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1. GIRIS

BMT-nin Iglim Dayisiklikleri iizra Carcive Konvensiyasi 6z senadlarinda iqtisadi diversifikasiya-
ya belo definisiya verir: “Iqtisadi diversifikasiya genis cesidde mohsullarin igtisadiyyatda istehsal
edilmasi prosesi kimi nazarden kegirilir. Bu anlayis, hamginin ixrac bazarlarinin diversifikasiyasi
vo daxili iqtisadi fealiyyetlorden ayr1 galir menbalarinin diversifikasiyasin1 da shate edir ”. Ixra-
cn diversifikasiyasi iso movcud ixrac sabatindaki ayri-ayri mallarin xiisusi ¢okisini doyismaya, ix-
rac sobatine yeni amtoslor toklif etmays vo yeni cografi bazarlara ¢ixis1 nazards tutan siyasatlorin
moacmusudur . Iqtisadi diversifikasiya siyasatinin asas elementlari bunlardir: kapital (insan kapitali,
fiziki kapital ve tabii sarvetlar), resurslardan daha effektiv istifadeye imkan veran raqabatli bazarlar,
infrastruktur tominati, davaml institusional ve struktur islahatlari, xarici sarmayenin hoarokatindos
va ticaratdas sarbestlik, makroiqtisadi stabillik.

2011-ci ilin yekunlarina asasen Azarbaycanda UDM-in 51,7%-i, iimumi ixracin 92%-i, biidca golirlorinin
70%-i, imumi investisiya qoyuluslarinin 25%-a yaxini neft sektorunun payina diisiir. Tebii qaz ixrac im-
kanlarinin getdikce artmasi ile biitovlitkdes 6lke igtisadiyyati karbohidrogen ehtiyatlarimin istismarindan
asili hala diistir. Bu asililiq artiq iqtisadi artim tempini de sartlondiracak asas iqtisadi determinanta gevrilib.
2011-ci ilds neft hasilatinin 10,5%, tabii qaz hasilatinin iss 2,2% azalmasi naticasinde hamin il Azarbaycan
igtisadiyyatinda son 15 ilin an asag1 iqtisadi artim gostericisi (comi 0,1%) qeyds alinib.

Azarbaycan igtisadiyyatinin iqtisadi artim, timumi daxili mahsul, ixrac va biidcs galirleri kimi aparici iqti-
sadi parametrlar iizra neft-qaz sektorundan asililig1 ve iqtisadi/ixrac diversifikasiyasina nail olmagimn 6nami
nazers alinaraq ABS-in Golirlora Nazarat Institutu (Revenue Watch Institute) torafinden miisyyen edilon vahid
metodoloji yanagma ve struktur asasinda “Iqtisadiyyatin ve ixracin diversifikasiyasinin qiymatlondirilmasi”
todqgiqat: aparilib. Todqiqatda osas etibarile statistik malumatlarin toplanmas: ve tohlili (data collection &
analysis) tisulundan istifads edilib.

Toadqiqatin ilkin nazari forziyyesi ondan ibaratdir ki, tobii resursla zongin 6lkelords 6z iqtisadiyyatlarinin
strukturunu ve ixrac bazasini diversifikasiya etmoakdaki ¢otinliklor miivafiq siyasstlorin formalagmasi ve
icrasindaki gatismazliqlardan, siyasi ve iqtisadi xarakterli institusional baryerlarden, bazar mexanizmlarinin
formalagdirdig: inkisaf motivlerinin islomamasindan qaynagqlanir. Bu baximdan arasdirma Azsrbaycanda
iqtisadi ve ixrac diversifikasiyasina yonoalik dovlat siyasatlorini miiayyen etmayo vo onlarin icrasi naticesinda
yaranan iqtisadi situasiyanin monitoringine va tohliline yonalib. Todqiqatda 6nce Azarbaycanin makroig-
tisadi miihit amillari atrafl1 tohlil edilmisdir. Daha sonra ise diversifikasiya siyasatinin asas torkib hissalori
kimi iqtisadi ve ixracin diversifikasiyasi ilo alagali qanunvericilik, iqtisadi diversifikasiyaya yonalik strategi-
ya va proqramlar, iqtisadiyyatin ve ixracatin diversifikasiyasi ilo alagadar resmi ¢ixislar ve iqtisadi diversifi-
kasiyaya mosul institutlar arasdirilib (policy inputs). Olave olaraq orta ve uzunmiiddstli xarc strategiyasinin
corgivalari va prioritetlari, beynolxalq tagkilatlarin ve aragdirma morkazlerinin Azarbaycan iqtisadiyyatinin



diversifikasiyasina hasr olunan senadlori aragdirilmis ve yekunda 6lkads iqtisadi diversifikasiyaya mane

olan faktorlar tize ¢ixarilmigdir.

Diversifikasiya siyasstinin dogurdugu iqtisadi naticslerin (policy outputs) tahlili kimi infrastruktura, insan
kapitalina ve innovasiyalara yonalik dovlst investisiyalar1 arasdirilib. Yeni geyri-neft sanaye sahoslori, gida
sonayesi, metallurgiya, yiingiil sonaye, kimya sanayesi, kond tasarriifat: ve turizmin inkisafinda gat edilon
mosafs vo eyni zamanda bu sahslarin 6niinds geyri-neft sektorunun prioritet sahslori kimi duran manealar

gostarilib.

Todgiqatda diversifikasiya siyasatinin statistik naticalerinin ve dinamikalarinin (policy outcomes)
giymeatlandirilmasi istiqamatinda iqtisadi diversifikasiya gostaricilari v ixrac diversifikasiyasini oks etdiren
asas indikatorlar tohlil edilib. Arasdirma zamani iqtisadi va ixrac diversifikasiyasmin 6l¢iilmasi indikatorlar:

kimi asagidakilar nazardas tutulub:

1. Tabii resurslardan asililiq indikatorlar1

1.1. Resurs sektorunun UDM-daki pay1

1.2. Resurs sektorunun {imumi biidce golirlorindaki pay1

2. Iqtisadi diversifikasiya indikatorlar

2.1. UDM-in 1-ci tesnifat saviyyesinde alava dayer yaradan sektorlar iizra torkibi
2.2. Masgullugun 1-ci tasnifat saviyyasinda sektoral bolgiisii

2.3. UDM-in alave dayer iizrs strukturunun sektoral konsentrasiyasmin Herfindal indeksi
2.4. Masgullugun sektoral konsentrasiyasinin Herfindal indeksi

3. Ixrac diversifikasiyasi indikatorlari

3.1. Ixrac edilen 10 asas mahsulun {imumi ixracatda pay1

3.2. Ixrac konsentrasiyasi iizre Herfindal indeksi

3.3. Xammal (resurs) mangali ixracin timumi ixracatda pay1

4. Moahsul tokmilliyi indikatorlar1

4.1. Yiiksak texnologiya ixracinin timumi ixracatda pay1

4.2. Ixracin tokmilliyi Ol¢iisii

4.3. Son mahsul formasina salinan senaye mallar1 ixracinin imumi ixracatda pay1

Tadgigat boyunca ve xiisusen da iqtisadi va ixrac diversifikasiyas: indikatorlar1 hesablanarken milli sta-
tistikadan (Dovlat Statistika Komitasi), BMT-nin ticarat statistikasindan ve Diinya Bankinin metamalumat
bazasindan istifade edilib. Senadin sonunda tapinti ve naticelorle yanasi, galocok vakillik strategiyala-
r1 vo foaliyyatlori {iglin do osas formalasdirila bilocok miithim siyasat tovsiyalori (qerar gebuledicilora

istiqamatlonan) da 6z aksini tapib.



2. MAKROIQTISADI
MUHIT

1991-ci ilds miistaqilliyini barpa eden Azarbaycanin ovaxtagaderki iqtisadiyyati SSRI-nin vahid xalq

tosarriifati kompleksinin torkib hissesi kimi formalasmisdi. Sovet dovriinde Azerbaycanin artan
sonaye sektoru, dinamik kond tesarriifati vo xidmatlar sektoru var idi. Lakin SSRi-nin torkibine
daxil olan biitiin diger respublikalar kimi, Azarbaycan iqtisadiyyat1 da tamamils vahid tesarriifat
kompleksina baglanmisdi. Belaliklo do SSRi-nin vahid tesarriifat sistemi dagilarken respublikadaki
miiassisalorin miithiim hissasinin faaliyyasti dayand, 6lke ciddi igtisadi ve sosial problemlarls {iz-
tizo qaldi. Bununla bels, 1992-ci ilds 6lkads giymsatlar liberallagdirildi, milli valyuta dovriyyeys
buraxilds, igtisadi islahatlara start verildi. Lakin siyasi sabitliyin pozulmas: ve Qarabag miiharibasi
iqtisadi bohranin da darinlosmasine vo tonazziile gotirib ¢ixardi. 1992-1996-c illor dovrii 6lkada
igtisadiyyatin tenazziilii, UDM-in siiratlo azalmasi, inflyasiya saviyyesinin gox yiiksok olmasi
va igsizlik saviyyasinin siiratle darinlegsmasi kimi meyillerls xarakterize olunur: Diinya Bankinin
molumatina gors, bu dévrde 6lkede UDM-in orta illik artim tempi 5,2%, orta illik inflyasiyanin

saviyyasi 827,7% olub'.

1994-cii ilin sentyabrinda miistoqil Azarbaycan ilk beynalxalq neft miiqavilasini — “Azari-Ciraq-Giinasli”
HPBS imzaladi ve sonraki bir nego il arzinde beynslxalq neft miiqavilalerinin say1 20-ni otdii. Xezer
denizinden yeni neft vo qaz yataqlarinin islonmasini nazards tutan bu sazisler ilk novbada 6lkenin neft
sektoruna, habels biitovliikds 6lka iqtisadiyyatina xarici investorlarin maraginin artmasina, 6lkaya irihacmli
xarici investisiyalarin celb edilmasina getirib ¢ixardi. Bununla yanasi, 1995-ci ilde start verilon dovlet
miilkiyyetinin 6zallasdirilmasi prosesi real olaraq 1997-ci ilds genis miqyas ald1 ve 6zal sektor genislanmayao
bagladi. Bunlarin naticasi olaraq qisa miiddat arzindae iqtisadiyyatda tenazziil proseslarinin qarsisini almaq
vo UDM-in artmasina nail olmagq, gqiymet artimini dayandirmaq miimkiin oldu: 1997-2000-ci illor dévriinda
UDM-ds 8,6%-lik orta illik artim qeyde alinds, yiiksak inflyasiya proseslari iso orta illik 1%-lik deflyasiya

prosesi ils avazlandi®.

2000-ci ilden baglayaraq Azerbaycanda UDM-in artmi davamli xarakter dastyib: 2000-ci ilds 6lke UDM-i 4.7
milyard manat olmusdusa, artiq 2005-ci ilds 12.5 milyard manat saviyyesine ¢atmisdi, basqa s6zls, 2,7 dafe

artmisdi.

! Azarbaycan - Olka iizre Iqtisadi Memorandum. Yeni Ipak yolu — ixrac hesabina diversifikasiya. Diinya Bankinin senadi. 23 dekabr
2009-cu il. Seh. 55

2 Yeno orada



Diaqram 1. 2000-2010-cu illar iizra UDM istehsali hacminin dinamikas?® (milyon manat)
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Olkada neft-qaz hasilat1 v ixract hacmlarinin artmasi, diinya neft bazarinda neftin qiymatlarinin qalxmast
naticasinda 2005-ci ildon 6lkays boyiik neft pullari daxil olmaga basladi. Ogor 2004-cii ilde 6lkads neft
hasilat1 15,6 milyon ton idiss, 2005-ci ilds 22.2 milyon, 2006-c1 ilda 33.3 milyon ve 2007-ci ilds 42.6 milyon ton
saviyyesine qalxd1. 2008-ci ilde 6lkads istehsal edilon UDM-in hacmi 38.0 milyard manat olmusdu. Diinya
maliyys béhrani ve neftin diinya bazar qiymetlarinin keskin agag1 diismesi sababinden 2009-cu ilde UDM-in
nominal hacmi avvelki ills miiqayisads 2.4 milyard manat azalsa da, 2010-cu ilds yeniden artim bas verdi ve
UDM-in hacmi 41.6 milyard manat saviyyesine catdi.

Neft-qaz hasilat1 ve ixracinin artmasi ve lkaya bdyiik neft pullarinin galmasi ilo alagedar olaraq UDM-in
illik artim templori yiiksaldi: agor 2000-2004-cii illorde UDM-in orta illik artim templari taqriban 9-10% tagkil
edirdiss, 2005-ci ilda 26,4%, 2006-c1 ildo 34,5%, 2007-ci ilde ise 25,0% artim geydes alindi. Diaqram 2-den
aydin sokilds goriindiiyii kimi, neft hasilatinin artim templori yiiksok oldugu dévrds dlkeds UDM-in da
yliksok templarlo artimi miisahids edilib.

Diaqram 2. 2000-2010-cu illarda UDM-in artum templarinin dayisilmasi* (%)
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* www.azstat.org

4 Azerbaycan Respublikasinin Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi www.economy.gov.az



2008-ci ildon 6lkada neft hasilatinin artim tempinin keskin sakilde asagi diismasi UDM-in artim tempinda
da oxsar proseslare gatirib ¢ixardi: 6lkada UDM-in artim tempi 2008-ci ilds 10,8%, 2009-cu ilds 9,3%, 2010-
cu ilda isa 5,0% taskil edib. Onu da geyd edak ki, hokumat 6lke iqtisadiyyatinin yaxin 10 ilde yeniden ikiqat
artmasi ve bunun iigiin ilds toxminan 7-8%-lik igtisadi artimin toamin olunmasini garsisina vazifo qoyub’.
Hazirda neft sektorundaki artim tempi dayandigindan UDM-in bundan sonraki artimi yalniz geyri-neft
sektoru hesabima miimkiindyir.

Son 10 il arzinds neft golirlarinin artmasi dovlst xarclomalarinin do siirstls artmasina geirib ¢ixardi: 2003-
cii ilde dovlet biidcesinin xarclari 1.3 milyard, 2005-ci ilds ise 2.1 milyard manat oldugu halda, 2010-cu ilds
11.8 milyard manata ¢atds, basqa so6zls, 2010-cu ilds biidca xarclarinin mablagi 2000-ci il nisbaton 15,4 dafs,
2005-ci ilo nisbaton isa 5,5 dafs ¢ox olub.

2002-ci ilden baglayaraq dovlet biidcesi xarclarinin artim templari UDM-in ham real, ham da nominal artim
templorini qabaqlayib, 2005-2008-ci illorde bu forq daha qabariq sokilde 6ziinii gostarib.

Diaqram 3. 2000-2010-cu illards UDM-in va biidca xarclarinin artim templari
(ovvalki illa miiqayisada %-12)
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Tabii ki, dovlat xarclarinin bels siiratli artimi inflyasiya proseslarini siirotlondirmayo bilmazdi. 2003-cii ilda
olkada istehlak giymatlari indeksi 2,2% oldugu halda, 2004-cti ilds 6,7%, 2007-ci ilde 16,7%, 2008-ci ilda
20,8% toskil edib. 2009-cu ilda 1,5%-dak asag1 diisan IQI 2010-cu ilden yenidan yiiksalmayas baglayib.

Senaye mohsullarinin topdansatis qiymatlari indeksinds da oxsar tendensiya diqqati calb edir: 2002-don
2008-a godar giymatlar artib, 2009-cu ilds neftin giymatlori ilo alagadar qiymatlar kaskin azalsa da, 2010-cu
ilden yeniden kaskin artmaga baslayib.

Inflyasiya templari geyri-neft UDM-nin artim1 ilo six korrelyasiya edir. Markazi Bankin hesablamalarina
go19, 2005-2010-cu illar {iciin bels korrelyasiya 89% oldugu halda, hamin dévr {iciin inflyasiya voe UDM artim1
arasinda cemi 16% korrelyasiya olub. Bundan slave, inflyasiyanin biidce xarclomslarinin artimi ile 79%,
nominal galir artim1 ilo 96%, nominal maas artimi ile 76%, M2 pul kiitlesinin artimi ils ise 22% korrelyasiyasi
olub®.

° http://www.president.az

¢ Azarbaycan Markazi Bankinin inflyasiya icmali — 2010. www.cbar.az



Diaqram 4. 2001-2011-ci illarda élka iqtisadiyyatinda istehlak qiymatlari indeksi va sanaye mahsullarinin
istehsalg1 (topdansatis) giymatlari indeksinin dayismasi’ (avvalki illo miigayisada %-1a)
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Diaqram 5. Inflyasiyanin dinamikast qeyri-neft UDM-in real artumi ilo miiqayisada, 2005-2010
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Morkazi Bankin ekonometrik hesablamalarina gors, agor 2008-ci ildo monetar amil (pul kiitlasinin doyismasi)
inflyasiyanin 50,6%-ni izah edirdiss, bu gostarici 2009-cu ilds 12,5%, 2010-cu ilds ise 46,8% olub. Yerda qalan
hisse ise geyri-monetar tinsiirlarls izah olunur. Qeyri-monetar amillars asasan idxal olunmus inflyasiya ve

inzibati qiymatlarin artirilmas: daxildir.

DSK-nin malumatina gors, 2005-ci illo miiqayisde 6lkads istehlak giymatlori indeksi 2010-cu ilds 71,1%,

arzaq mohsullar tizrs istehlak giymatlari indeksi 88,4%, sonaye mohsullarinin giymat indeksi iso 89,0% artib.

Bu, neft galirlorinin kaskin giymat artimlari ile miisayiatini ve biznes, xiisusile kigik v orta sahibkarliq {iciin

bels giymat artimlarimin risk menbayi oldugunu gosterir.

Yiiksak neft galirlorinin daxil oldugu dévrds Markazi Bankin asas hadaflerinden biri manatin ssas valyutalara
(ABS dollar1 ve avro) qarst nominal mazannosinin sabitliyini qorumaqdir. Naticada 2000-ci ille miiqayisada
2010-cu ilin sonunadak manat ctizi bahalagib.

Milli Biidco Qrupunun arasdirmasina gora®, nominal effektiv mazennanin (NEM) {imumi giiclonmasi 2010-
cu ilds 2009-cu ills miiqayisade 6% teskil edib. Osas giiclanma avro ve funt sterlings qars1 bas verib. 2000-
ci illo miiqayisada ise comi 4,2%-lik giiclonms var.

7 www.azstat.org

8 2010-cu il tizrs Azarbaycanda makroiqtisadi veziyyetin qiymatlondirilmasi. Analitik icmal. Baki, MBQ, 2011



Diaqram 6. 2005-ci illa miiqayisada inflyasiya gostaricilorinin doyisilmasi (2005-ci il 100%)
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Diaqram 7. NEM va REM, 2000-ci il 100%-12
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Diaqram 8. Qeyri-neft NEM va REM, 2000-ci il 100%-1a
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2010-cu ilds real effektiv moazenna (REM) do artmaqda davam edib ve 2009-cu ills miiqayiseda 10,6%
mohkamlenib. Manatin méhkemlanmasi 2005-ci ills miiqayisada 48,8%, 2000-ci ille miiqayisads ise 27,7%
toskil edib. Bu isa neft dollarlarinin manati1 bahalagdiracag1 baradeki prognozlarin dogruldugunu gosterir.



Qeyri-neft NEM vo REM (geyri-neft ticarati nozars alinmaqla hesablanib) oxsar tendensiyalar gostarsalar do,
REM-in méhkamlanmasi 2009-cu illo miiqayisada 4,8%, 2000-ci illa miiqayisada iss 15,3% olub’.

Azarbaycanda yoxsullugun saviyyesinin azaldilmasi istigamatinde dovlat proqramlari hoayata
kecirilmoekdadir. Ohalinin nominal gslirlarinin artmasina paralel olaraq Azarbaycanda yoxsulluq saviyyaesi
do 2000-ci ildaki 49,0%-don 2010-cu ilde 9,1%-o enib.

Diaqram 9. Azarbaycanda rasmi yoxsulluq saviyyasi (%-1a)
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2010-cu ilde Azarbaycanda shalinin nominal pul galirlari 25.6 milyard manata gatib vo UDM-oa nisbati 61,5%
toskil edib’. Belaliklo, 6lkods adambasina diisen nominal gslirlor 2.866 manat olub. Bir is¢iye hesablanmis
orta ayliq amoakhaqqi iso 325 manat toskil edib. Adambasina diisan golirlorde amakhaqqi faktorunun pay:
11,3%-dir. ©halinin gslirlerinds sahibkarliq fealiyystinden gslirler, miilkiyyetden gslen gelirlor ve cari
transfertlor ytiksak yer tutur. 2010-cu ilin svvealine Azearbaycanda shalinin tigds birinin (33,7%) ayliq geliri
100 manatdan az olub.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda son bir negs ilds real iqtisadi artim tempinin dinamikasinda azalma miisahide
olunur. Resursla zengin 6lksleriniqtisadiyyatlarina xas olan mithiim xiisusiyystlarden birimshziqtisadiartim
tempinin miiayyen dovrden sonra sengimosidir. Belo meyil “resurs lanati” (resource-curse) konsepsiyasinda

da asas manfi simptomlardan biri kimi vurgulanir. Artim templorinin azalmasini {i¢ sobable izah etmak olar:

- neft istehsalinda va giymatlarda artim templarinin azalmas: fonunda neft sektoru artiminin bir qadar sangimasi;

- diinya maliyya bohrammnin yaratdig: effektlorin macmu talab va kredit bazarlarinda yaratdigi neqativ tasir;

- baza effekti (UDM har il daha boyiik baza iizarinda artdigina géra eyni migdarda artim daha asag: faiz artim ila
naticalanir).

Prognozlara gors, 2011-2015-ci illords 6lkade asagr templs iqtisadi artim miisahide olunacaq. Masalan,
BVF-nin 2010-cu ilin may ayindaki hesabatina gora", adigakilon dévrds orta iqtisadi artim texminan 3%,
geyri-neft sektorunun artimi ise 4,9% olacaq. Giiman olunur ki, bels artim templari investisiyalarin, biidce

xarclamalarinin ve ahalinin golirlorinin daha yavas artimi ile de sartlonacak.

? 2010-cu il tizra Azarbaycanda makroiqtisadi vaziyyetin qiymatlondirilmasi. Milli Biidca Qrupu. Baki, 2011-ci il www.nbg.az
1o AMB. Pul siyasati icmali 2010. Baki — 2010
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3. IQTISADIYYATIN VO IXRACIN
DIVERSIFIKASIYAS| SIYASOT]

3.1. Iqtisadiyyatin ve ixracatin diversifikasiyast ila alagali qanunvericilik

1990-ca1 illorin sonlarindan 2010-cu ilodek Azarbaycanda iqgtisadiyyatin ve ixracatin saxalonmosina
tosir gostera bilacek 20-dan artiq qanun gebul edilib. Bunlarin arasinda ki¢ik sahibkarliga dovlat komayi;
maliyya-sanaye qruplary; xiisusi iqtisadi zonalarmn yaradilmas: va kand tasarriifatt mahsullart istehsalcilarina
miiddatli vergi giizagtlarinin verilmasi hagqinda qanunlari xiisusi qeyd etmak goarakdir. Bu ganunlar imumi
iqtisadi seviyyads iqtisadi saxelonmanin temalini yaratmaq {iciin dnemli sayila biler. Bundan basqa,
hamin dévrds sektorial shamiyyats malik qanunlar qabul edilib ki, bunlarin sirasinda energetika; rabita;
turizm; toxumgulug; taxil; pambigcilg; iiziimgiiliik va sarabgilig; ¢aycilig; damazliq heyvandarlq va arigilig
haqqinda ganunlar1 aid etmak olar.

Bununla bels, beynoalxalq va yerli ekspertlorin ¢oxsayl tokliflorine baxmayaraq, Azarbaycanda neft
golirlarinin toplandigt ARDNF ve onun idare edilmasi ilo bagli qanunvericilik gebul edilmayib.
Hamg¢inin ARDNEF va fonun biidcssi {izrs gerarlar Prezident seviyyeasinda gabul edilir ve bu prosesda
parlamentin rolu yoxdur.

Bundan basqa, 2004-cii ilden miizakirasi getse da, 6lkads hale da raqabst haqqinda macalle gabul
edilmayib.

3.2. Iqtisadi diversifikasiyaya yonalik strategiya v programlar

2000-2010-cu illar arzinda Azarbaycan hokumati geyri-neft sektorunun va regionlarin inkisafi, yoxsullugun
azaldilmasi ile alagali bu proqramlari gebul edib:

1) ©Orzaq tahliikasizliyi Programinin®™ asas moaqsadi kimi yerli kond tesorriifati mahsullar1 istehsalinin
artirllmasi ve 6lkada arzaq bollugunun yaradilmasi gosterilir. Burada biitovliikds aqrar sektorun inkisaf
etdirilmasi nazards tutulur vo bunun {iglin asas todbirlar kimi kond tesorriifati istehsali tizro ixtisaslasmis
0zal subyektlorin dastoklonmasi, fermer birliklarinin yaradilmasi, 6zal fermer tosarriifatlarinin inkisafi tigtin
suvarma islarinin aparilmasina subsidiyalarin ayrilmasi, yerli arzaq mahsullarinin istehsalinin, emalinin v
marketinginin inkisafina nail olunmasi nazards tutulur.

2) 2002-2006-ct illorda aqrar bolmonin inkisafina dair Programin® asas maqsadi kimi aqrar sektorun inkisaf
etdirilmoasi, torpaqlarin miinbitliyinin artirilmasi, roqabatqabiliyyatli moahsul istehsalinin tomin edilmasi
va istehsalcilarin ixrac faaliyystinin stimullasdirilmasi, emal va yeyinti senayesinin xammala ve shalinin

2 Azarbaycan prezidentinin 2 mart 2001-ci il 640 sayli sarencami ils tasdiglanib
13 Nazirlor Kabinetinin 2002-ci il 17 oktyabr tarixli 219s nomrali Serencami ils tasdiqlenib



arzaq mohsullarina talabatinin yerli manbalor hesabina 6denilmasinin tomin olunmasi miisyyenloasdirilib.
Bu proqramda da biitovliikds kend tesarriifati sektorunun inkisafi hadaf kimi qarsiya qoyulub. Bunun
ticlin daxili bazarin qorunmasi, miiasir tipli infrastrukturun ve ixracin stimullagdirilmas:1 mexanizminin
yaradilmasi, iqtisadi subyektlor {i¢iin barabar goraitin tomin edilmasi, yeni texnologiyalardan istifadenin
stimullasdirilmasi nazerde tutulurdu. Bundan basqa, aqrar sahads kredit resurslarina olan ehtiyaclarin
O0donilmasi vo hamin resurslardan semarali istifadenin tomin edilmasi magsadi ilo sahibkarlarin maliyya
maraqlarinin birlegdirilmesi, kredit ittifaqlarmin yaradilmasi, aqrar sektorun ixracyoniimlii sahslarinde
glizast va s1gorta sisteminin mohkamlandirilmasi de asas hadaflorden idi.

3) 2003-2012-ci illar iizra informasiya va kommunikasiya texnologiyalarima dair Milli Strategiyanin® baslica maqsoadi
kimi informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarindan genis istifade etmoklo 6lkenin demokratik
inkisafinin va informasiya comiyyatine kegidin tomin edilmasi gostorilir. Bundan slave, sanadds 6lkenin
igtisadi, sosial ve intellektual potensialinin mohkemlendirilmasi, informasiya ve biliklara osaslanan
raqabestedavamli iqtisadiyyatin qurulmasi, telekommunikasiya infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi,
elektron iqtisadiyyatin formalasdirilmas1 asas vozifalor kimi qgeyd olunub. Buradak: iqtisadiyyatin
diversifikasiyasina tohfe vers bilacok faaliyyatler sirasina iss IKT-nin iqgtisadiyyatda, o ciimloden 6zel
sektorda genis tatbiq olunmasinin, IKT senayesinin inkisaf etdirilmasi vo bu sahadaki mahsul ve xidmatlarin
istehsalinin ve ixracatinin stimullasdirilmasi istiqamatlarini aid etmak olar.

4) 2003-2005-ci illar iigiin Azarbaycanda yoxsullugun azaldilmas: va iqtisadi inkisaf iizra Dovlat Proqraminda®™
regionlarin inkisafit ve qgeyri-neft sektorunun 3 sahasi prioritet hesab edilmisdi: a) Kand tasarriifat iizra
vergi tatillari va ya giizastli vergilarin tamin olunmas: vasitasila sahibkarli§in tasviq olunmasi, regionlarda bank va
kredit birliklari, mikrokredit institutlar: tarafindan tamin olunan maliyya xidmatlarinin genislandirilmasi, torpaglarin
miidafiasinin va keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasy, b) Turizmla bagl osas istiqamat olaraq dovlsetin maliyya
resurslar1 va 6zal sektorun calb edilmasi ile bu sahads dovlast siyasatinin semarali sekilds alagalendirilmasi;
c¢) Energetika sektorunun inkisafi iizra enerji istehsaliin genislondirilmasi ve alternativ enerji sisteminin
inkisafi.

5) 2002-2005-ci illarda kicik va orta sahibkarli§in inkisaft Dovlat Programinda™ biitovliikde iqtisadiyyatin
diversifikasiyasima yonalik 3 prioriteti gormak olar: a) Yeni texnologiyalarin tetbiqi tizra pilot investisiya
layihalarinin hazirlanmasi ve heyata kegirilmosi vasitasile kimya senayesinin desteklonmasi; b) Kigik
vo orta miiassisalorin istehsalinin genislondirilmasi vasitesilo ixracin stimullasdirilmasi; ¢) Bolgelarde
aqroservislarin ve maliyye-kredit strukturlari sebakesinin genislondirilmasi, senatkarligin inkisafi sayesinde
regional inkisafin desteklonmasi.

6) 2002-2005-ci illarda turizmin inkisafina dair Dovlat Programinda® ssas maqsad kimi qeyri-neft sektorunun
mithiim sahalarindan biri olaraq turizmin inkisafi, 6lkenin turizm resurslarindan samarali istifadenin tomin
olunmasi miiayyen edilmisdir. Proqram ¢argivesinda turizm sektorunda kigik ve orta sahibkarligin inkisafi;
(b) raqabatedavamli turizm bazarmin yaradilmasi; turizm infrastrukturunun inkisafi ve xarici investorlarin
turizm sahasina calb edilmasi; (c) turistlorin gedis-galisi zamam gorak olan viza, gomriik va s. gaydalarin
tokmillasdirilmasi.

7) Regionlarmn sosial-igtisadi inkisaft Dévlat Programi (2004-2008-ci illar) iqtisadiyyatin miixtalif sahalarinin
inkisafi, hamginin sosial vo kommunal infrastrukturun yeniden qurulmas: asasinda regionlar arasinda
tarazli inkisafin tomin edilmasini qarsiya asas maqgsad kimi qoymusdu. Regional inkisafda igtisadiyyatin

4 Prezidentin 17 fevral 2003-cii il 1146 némrali Serencamu ils tasdiglonib

5 Prezidentin 20 fevral 2003-ctii ilde imzalanan formanu ils tasdiglonib

16 Prezidentin 17 avqust 2002-ci il tarixli formani il tasdiqlenib

17 Prezidentin 2002-ci il 27 avqust 1029 némrali Serencamu ils tasdiglonib



aparict sahoaleri kimi bu sektorlar nezerde tutulurdu: kend tesarriifati mehsullar1 istehsali (taxilgihig,
pambiqciliq, maldarlig, qusculuq, qoyunculuq, terevezcilik, bostancgiliq, tiziimgiiliikk ve sgarabgiliq,
meyvagilik, glil¢iiliik, zeytungulugq, ariciliq), yeyinti sanayesi (at, siid emal1 va basqa qida mahsullar {izre
miiassisalorin yaradilmasi, bitkigilik moahsullarinin emals, usaq gidas istehsalinin dastoklonmasi), baliqgilig,
qarisiq yem istehsalinin desteklonmasi, ytingiil senaye (toxuculuq, xalcaciliq ve ipokgilik), neft kimyas1 vo
kimya, plastmas mamulatlar istehsali, qara va slvan metallurgiya, aliiminium va boru istehsali, domir filizi,
alunit istehsali, energetika, tikinti materiallar1 istehsali (misar dasi, shangdasi, sement ve sement xammali,
bentonit, kvars va tikinti qumlar1), derman bitkilarinin todariikd, tiitlingtiliik ve turizm.

8) Neft va qaz galirlarinin 2005-2025-ci illarda idara olunmast iizro uzunmiiddatli strategiya®™ 20 il arzinde neft-
qaz golirlarinden istifadenin asas prinsiplerini ve ortamiiddastli xorcler siyasetini miisyyenlosdirir.
Strategiyaya gors, hokumat neft-qaz galirlorini iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun, regionlarin, kigik
vo orta sahibkarligin, infrastruktur sahslorin inkisafina, iqtisadiyyatin intellektual vo texnoloji bazasmin
soviyyoesinin yiiksaldilmasinin stimullasdirilmasina, insan kapitalinin inkisafina (yiiksokixtisash kadrlarin
hazirlanmasi, kadrlarin pesakarliq saviyyasinin artirilmasi) yonealtmalidir.

9) Yanacag-enerji kompleksinin inkisafi (2005-2015-ci illar) iizra Dévlat Programinda” neft-qaz sferasindan kenar
asas enerji sektoru olaraq istilik-elektrik stansiyalariin saymnin artirilmas: (Sumgqayitda giicti 400-500 Mvt
olan miiasir elektrik stansiyasinin insasi, Sengacalda miiasir tipli istilik-elektrik stansiyasinin insasi, Sirvan
soharinda giicli 800-900 Mvt olan elektrik stansiyasinin insasi) va alternativ enerji manbalarinin (kiilak,
glinas vo s.) inkisaf etdirilmasi hesabina elektroenergetikanin inkisafi nazardas tutulurdu.

10) Masgullug Strategiyasinin hayata kegirilmasina dair 2007-2010-cu illar iizra Dovlat Programinin® asas hadaflarine
bunlar daxil edilib:

- regional saviyyada kreditlasma institutlarinin yaradilmas: va inkisaf etdirilmasi;

- yerli mahsullarin ixract imkanlar: haqqnda miivafiq tohlillorin aparilmas: va raqabatqabiliyyatli mahsullarin
ixracimin tagviqi, regionlarda ixracata taskilati va malumat-maslahat dastayi veracak qurumlarin yaradilmast;

- miiasir texnologiyalarin 6lkaya gatirilmasinin stimullasdirilmas: iigiin gomriik va vergi sahasinda imtiyazlarin
tatbigi;

- regionlarda kand tasarriifatr mallarimin istehsalr va satis1 sahasinda kooperasiyanin inkisafi istigamoatinda tadbirlar;
- respublika arazisinda, xiisusila da kand regionlarinda turizm infrastrukturunun inkisafi sahasinda tadbirlar;

- yerli va xarici investorlarin calbedici olmayan regionlarda yeni is yerlorinin agilmast magsadila investisiya
qoyulusuna havaslondirilmasina dair imtiyazlar sisteminin yaradilmasi;

- kond tasarriifatinda aqroservis xidmatinin inkisaf etdirilmasi, mahsuldarli§r artirmaq moaqsadila respublikada
toxumeuluq tasarriifatlarmmin inkisaf etdirilmasi va aila-kondli tasarriifatlarimin dovlat torafindon toxumlarla
tominatimin yaxsilasdirilmas: tadbirlari.

11) «2008-2015-ci illarda shalinin arzaq mohsullar1 ila etibarli taminatina dair Dévlat Programinin® asas maqsadi
kimi 6lke vatendaslariin saglam ve mahsuldar hayat terzi iigiin onun gebul edilmis normalara uygun arzaq
mohsullari ilo tam tomin edilmasi gostarilib. Bu maqgsads nail olmaqdan 6trii hokumat 6zii {iglin 4 asas
vazife miiayyanlasdirib: 6lkads arzaq mahsullar istehsalini artirmag; shalini tehliikasiz va keyfiyyatli arzaq
mohsullari ilo tomin etmoak; arzaq tominati sahasinda risklorin idars olunmasini tomin etmak; arzaq tominati

sisteminin institusional inkisafin1 hayata kecirmak ve sahibkarliq miihitini yaxsilasdirmagq.

18 Prezidentin 27 sentyabr 2004-cii il tarixli 128 nomrali Formanu ils tosdiqlonib
9" Prezidentin 2005-ci il 14 fevral tarixli 635 nomrali Serencamu ils tasdiglonib
Prezidentin 2007-ci il 15 may tarixli 2167 némrali Serancamu ils tasdiglonib

Prezidentin 2008-ci il 25 avqust tarixli 3004 nomrali Serancamu ils tesdiglonib



12) 2008-2015-ci illarda yoxsullugun azaldilmas: va davamlr inkisaf Dovlat Proqraminda® strateji hadaflorden biri
mohz geyri-neft sektorunun inkisafi sayesinds 6lkade davamli iqtisadi inkisafin temin olunmasidir. Bu
magsada ¢atmagq liciin igtisadiyyatin asagidaki sahalarinin inkisaf etdirilmasi hadaf olaraq alternativ ve barpa
olunan enerji manbalari hesabina energetika sektorunun, kend tesarriifatinin ve turizmin inkisafi segilib.

13) Regionlarin 2009-2013-cii illarda sosial-iqtisadi inkisafi Dévlat Programinin osas maqsodi kimi 6lkade qeyri-
neft sektorunun inkisafinin, iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin, tarazli regional ve davamli sosial-iqtisadi
inkisafin tomin olunmas: miiayyenlasdirilib. Senadda asasen ixracyoniimlii geyri-neft sektorunun inkisafi
gotiiriiliib. Ovvalki proqramda nazards tutulan biitiin prioritet istiqamatlor bu proqramda da neazearde
tutulsa da, bir neg¢e yeni sahoe do slave olunub. Prioritet sahalara cihazqayirma senayesi, kimya sanayesi,
kand tasarriifatt moahsullari istehsals, yeyinti sanayesi, baliqgilig, tikinti materiallarinin istehsaly, tiitiingtiliik,
turizm, derman bitkilerinin tedartikii daxil edilib.

14) 2010-2014-cii illarda turizmin inkisafina dair Dovlat Proqraminin® asas maqsadi kimi Azarbaycanda yiiksok
iqtisadi, sosial vo ekoloji talablore cavab veran miiasir turizm sahasinin formalasdirilmasi ve onun 6lka
igtisadiyyatinin asas inkisaf dayaqlarindan birins ¢evrilmasinin tomin edilmasi gostarilir. Senadin qiivveds
oldugu dovrds asas fealiyyatlor kimi turizm, rekreasiya zonalarinda va tarix-memarliq va madaniyyat qoruglarimin
miivafiq infrastrukturun yaradilmasi, ekoloj,kand va idman turizm névlorinin inkisafi, turizm potensialli arazilara
investisiyalarin calb edilmasi va bu sahada kicik va orta sahibkarli$in tasviqi segilib.

Belalikla do 2000-2011-ci illards qabul edilon dévlet proqramlarinin ve strategiyalarin tahlili gostarir ki, biitiin
sonadlards istisnasiz olaraq iqtisadiyyatin diversifikasiyasina nail olunmasi hokumatin igtisadi siyasetinin
prioritetini toskil edib. Homin senadleri timumilesdirsak, hokumsat iqtisadi diversifikasiya magqgsadile
asagidaki neftdonkanar sektorlarin {istiin inkisafini hadaf kimi gotiirtib:

kand tasarriifat: sektoru (bitkigilik va heyvandarlq);

- baliggihig va baliq sanayesi;

- qida (aqrar), titiingiiliik va sarab¢ilig sanayesi;

- yiingiil sanaye, o ciimladan toxuculug va ipakgilik;

- tikinti materiallarinin istehsalr va tikinti mamulatlar: sanayesi;

- kimya sanayesi;

- cihazqayirma sanayesi;

- turizm sektoru;

- elektroenergetika sektoru;

- rabito va IKT; “Insan kapitali"nin inkisafi ila bagl tahsil sektoru

Oz novbasinds, dovlet proqgramlari ve strategiyalarinin tohlili onu da gosterir ki, hokumat iqtisadi
diversifikasiyaya asagidakilar sayesinde nail olmaq niyystindadir:

- geyri-neft sektorunda idxali avazlayan mahsul istehsalinin genislondirilmasi;

- geyri-neft mahsullarimin ixracinin artirllmas: va qeyri-neft sektorunda ixracin diversifikasiyasinin tamin
olunmast;

- 0lkada regional inkisafin tamin edilmasi, regionlar arasinda tarazli inkisafa nail olunmasi;

- [KT-ninvaqabagcil istehsal texnologiyalarinin tatbigi sayasinda raqabatadavamli va yiiksak texnoloji mahsullarin
istehsall.

2 Prezidentin 2008-ci il 15 sentyabr tarixli 3043 nomrali Serancamu ils tesdiqlonib
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3.3. iqtisadiyyatin ve ixracatin diversifikasiyasi ils alagadar rasmi ¢ixislarin xiilasasi

2003-2010-cuillards Azarbaycan Prezidentiilham Sliyevrasmi¢ixislarinda dafalarlaigtisadidiversifikasiyanin
onomi va geyri-neft sektorunun inkisafi masalalarine toxunub. Prezidentin ¢ixislarinin tohlili gostarir ki,
burada iqtisadi diversifikasiya asasen neft golirlarinin dovlst investisiya proqlamlar: vasitssile qeyri-neft
sektoruna yatirilmasi ils slagalendirilir:

- Neft sanayesindon alda edilon galirlorin agilla va boyiik samara ilo geyri-neft sektoruna yatirilmas: naticasinda
Azarbaycanda kond tasarriifati, tikinti, emal sektoru siiratla inkisaf edir. Bu giin biz artiq arzaq tahliikasizliyinin
boyiik hissasini hall etmisik*.

- Ogor biz vaxtila regionlarin inkisafina boyiik digqat gostarmasaydik, cox giiman ki, iqtisadiyyatimiz bu giin birtarafli
igtisadiyyat kimi 6ziinii gostara bilordi®.

O biri terafdan iqtisadiyyatin diversifikasiyasina nail olmagq tigiin dovlat investisiya proqramlari ils yanasi
0zal investisiyalarin da artirilmasi miihiim hesab olunur ve hokumatin 6zal sektora komak etmays hazir
oldugu geyd olunur:

- Biz bundan sonra da dovlat xatti ila dovlat investisiya proqramlarini icra edacayik. Har il dovlat biidcasindan boyiik
mablagda vasait ayrilir. Amma man cox istardim ki, 6zal sektor daha da boyiik hacmda investisiyalar qoysun®.

- Soxson man hékumatin yeni sanaye sahalarinin yaradilmasina birbasa miidaxilasinin tarafdar: deyilom. Biz bu islar
iiciin 0zal sektora kémoak gostarmaliyik. Ogar hokumoatin iizarina miiayyan maliyya ohdaliyi gotiirmasina ehtiyac
olacaqsa, bunu edacayik. Lakin olkanin geyri-neft sahalari 0zal sektor tarafindan inkisaf etdirilmalidir va biz buna nail
olmaga ¢alisirig?.

Daha bir maraqli magam odur ki, iqtisadi diversifikasiyaya nail olmagq {igiin Prezident genis senaye inkisaf1
proqraminin hazirlanmasinin zeruri oldugunu geyd edir:

- 2006-c1 ilda genis sanaye inkisaft programi hazirlanmalidir. O da geyri-neft sektorunun inkisafi ¢ar¢ivasinda
olmalidir. Biz indidon galacok sanaye inkisafimizi miiayyon etmoaliyik: hansi sahalar inkisaf etmolidir, hanst sahalara
biz xaricdan investorlari calb etmaliyik, hansi sahalari 6ziimiiz islatmaliyik, sormayalari haraya qoymaliyig®.

Prezident 6z ¢ixislarinda hamginin biidca golirlorinin artimina qgeyri-neft sektoru hesabina nail olunmasini
zaruri hesab edir va neft galirlarinin asason amanat kimi saxlanilmasini vurgulayur:

- Artig moan hokumat qarsisinda, Maliyya Nazirliyi qarsisinda vazifa qoymusam ki, galan ilin biidcasinin asas
parametrlari miiayyan edilsin. Galon ilin biidcasi da kaskin sakilda artmalidir. Buna imkan var va bu artim ilk ndvbada
geyri-neft sektorunun hesabina olmalidir. Biz Neft Fondunda yigilan vasaiti cox ganaatla xarclomaliyik. Bunu xarclomak
0 gadar da ¢atin deyildir. Ancaq biz bunu bir amanat kimi saxlamaliyiq. On énamli, an vacib masalalara yonaltmaliyik®.

Bununla bels, Prezidentin ¢ixislarinda iqtisadi diversifikasiya bazi hallarda maqsad, bazi hallarda isa artiq
nail olunmus bir masals kimi vurgulanir. Homginin 6z ¢ixislarinda Prezident 6zal sektor torafinden daha
da boyiik hacmds investisiyalar qoyulusuna serait yaradilmasini vurgulasa da, 2006-c1 ildon baslayaraq

# 9fsanavi Neft Daglarinin 60 illik yubileyina hasr olunmus tentensli merasim, 5 noyabr 2009-cu il

»  “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Proqrami”nin icrasinn ikinci ilinin
yekunlaria hasr olunmus konfrans

% “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illorde sosial-iqtisadi inkisafi Dovlat Proqrami”nin icrasinin ikinci ilinin
yekunlarma hasr olunmus konfrans

7 Prezident [lham Sliyevin ABS-in “New York Times”, “Los Angeles Times” gazetlarinin, “Bloomberg” Informasiya
Agentliyinin ve “Dow Jones/CNBC” telekanalinin miixbirlarine miisahibasi, 2005-ci il

% Prezidentin Nazirlor Kabinetinin 2005-ci ilin sosial-igtisadi yekunlarina hasr olunmus iclasinda ¢ixisi, 31 yanvar 2006-ct il

» Prezidentin “Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlat Programi”nin 2-ci iline hasr olunmus konfransda ¢ixisi, 17
fevral 2006-c1 il



hokumeat asas diqgatini neft galirlorinin dévlst investisiya proqramlar: vasitesile infrastruktur layihslsrine
va tikinti-tomir iglorine yatirmaga yonaldib. O biri terafden, Prezident i.eliyev 2005-ci ilda senaye inkisaf1
programinin hazirlanmasinin zeruri oldugunu bildirmisdir. Lakin buna baxmayaraq, hamin proqram halo
ki gabul edilmayib. Bundan basqa, Prezident 6z ¢ixislarinda vurgulayib ki, biidcs galirlerinin artimi qeyri-
neft sektorunun hesabina olmalidir, ARDNF-ds yigilan vasait cox qenastls xarclenmslidir ve emanat kimi
saxlamaliy1iq. Bununla bels, har il ARDNF-dan dovlet biidcasins transferlorin hecmi artirilir ve 2011-ci ilde
biidca galirlarinin 75%-i neft sektoru hesabina formalasib.

3.4. Iqtisadi diversifikasiyaya masul institutlar

Nazirlor Kabineti Azarbaycan Konstitusiyasinin 119-cu maddasine asasen dovlet iqtisadi proqramlarmin
hayata kegirilmasine va iqtisadi sahade faaliyyat gosteren ali icra hakimiyyeti orqanlarinin faaliyyetine
rohbarliyin hayata kegirilmasine bilavasite masul qurumdur. Homginin 6lkads iqtisadi diversifikasiyaya
mosul qurumlari 2 qrupa ayirmaq olar: a) Igtisadi siyasat alatlori (investisiya, kredit, vergi va s.) vasitasila igtisadi
diversifikasiya siyasatini va stimullasdirilmasini hayata keciron orqanlar. Bura Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi, Milli Bank,
Vergilar Nazirliyi va Dévlat Gomriik Komitasi kimi qurumlar daxildir; b) Igtisadiyyatin geyri-neft sektorunun
inkisafina masul olan saha nazirliklori. Bu qrupa isa Sonaye va Energetika, Kond Tasarriifat, Rabita va Informasiya
Texnologiyalari, Madaniyyat va Turizm nazirliklori daxildir.

IIN &lkads igtisadi siyasatin hazirlanmasina ve hayata kegirilmasina masul olan baslica ali icra hakimiyyati
qurumudur. Nazirliyin asasnamasina gors, bu qurumun baslica funksiyalarina asagidakilar daxildir:

olka igtisadiyyatinda struktur va innovasiya siyasatinin islaynib hazirlanmasi;

sahibkarli§in inkisafi va sahibkarliga komok sahasinda dovlat siyasatinin islonib hazirlanmast va hayata
kecirilmasi;

olkada raqabatin inkisafi va tasviqi sahasinda dovlat siyasatinin islonib hazirlanmasi va reallasdirilmas;
Azarbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafi sahasinds faaliyyat gostaran basqa institutlar ise bunlardir:

1) SKMF hals 1992-ci ilds 6lkads kigik ve orta sahibkarligin inkisafin1 desteklemak ve onlara
uzunmiiddatli glizastli kredit resurslar1 taqdim maqsadile yaradilmigdi. Lakin fond maliyye catismazlig:
sababindan normal fealiyyat gostars bilmirdi. 2002-ci ilds fondun faaliyysti yeniden canlandirildi ve 27
avqust 2002-ci il tarixli Prezident formaru ils fondun yeni asasnamasi tasdiq edilib.

Osasnamoaya gors, fondun baslica maqgsadi sahibkarligin, xiisusile kigik vo orta sahibkarligin inkisafina va
shalinin isglizarliq faaliyystinin artirilmasina komak gostarmakden, onlara maliyye destayi vermakdean
ibaratdir. Fondun osas funksiyalarina hokumsatin sosial-igtisadi inkisafinin prioritetlorine uygun
sahibkarliq subyektlorinin investisiya layihslorini maliyyslasdirmak, sahibkarliq subyektlorinin xarici
igtisadi fealiyyetinin genislondirilmasins yardim etmoak ve Olkads sahibkarlifin bazar infrastrukturlarinin
formalagmasina ve inkisafina komoek gostermek kimi mossleler daxildir. Hazirda SKMF-nin prioritet
maliyyelasma istiqgamatlari kimi asagidaki sahalar ¢ixis edir:

- kond tasarriifatt mohsullarimin intensiv istehsali (xiisusila da atlik va siidliik istiqamatli miiasir cins iribuynuzlu
heyvandarliq komplekslarinin, damazliq tasarriifatlarinin yaradilmasi, atlik va damazlq istiqamatli miiasir qusculug
tasarriifatlarinin yaradilmas: va ya yeni texnologiyalarin tatbiqi ila yenidon qurulmasi, intensiv bagcilig, tingcilik,
taravazcilik va toxumguluq tasarriifatlarinin inkisaf etdirilmasi).

- miiasir texnologiyalarin tatbiqi ila meyva-taravaz mahsullarimin saxlanilmasi ticiin soyuducu anbar komplekslarinin
yaradilmas;

- raqabatqabiliyyatli va ixracyoniimlii yeyinti sanayesi mohsullarinin istehsali (xiisusilo da miiasir meyva va taravaz
moahsullarimin emali miiassisalarinin yaradilmas: va ya yeni texnologiyalarin tatbiqi ilo yenidon qurulmasi,



miialicavi, mineral va siifra sularinin manbayinda qablasdirilmast iizra miiasir miiassisalarin yaradilmasi va ya yeni
texnologiyalarin tatbigi ilo yenidon qurulmasi).

- miiasir talablara cavab veran ¢Orak istehsali miiassisalarinin yaradilmasi;

- miiasir talablara cavab veran texnologiyalarin tatbigi ila digar sanaye mohsullarinin istehsalr (gablasdirma, yiingiil
sanaye va basqa sahalar);

- kigik sahibkarliin dastaklonmoasi

2) «Azarbaycan Investisiya Sirketi» ASC Prezidentin 30 mart 2006-c1 il tarixli “Investisiya foaliyystinin

tosviqi tizra Olave Tadbirlor hagqinda” Sarancamu ils yaradilib.

AlS-in asas maqsadi mdvcud ve yeni kommersiya miiassisalorina yerli vo xarici investorlar calb etmakls vo
0z voesaiti hesabma miiddatli investisiya qoyulusglar vasitesile Azarbaycan erazisindes iqtisadiyyatin geyri-
neft sektorunun inkisaf etdirilmasidir. AlS-in investisiya prinsipleri bunlardur:

- Azarbaycan arazisinds somarali vo effektiv foaliyyot gostoron miiassisalore sarmaye qoyuluslari ve ya
digar investorlarla yeni miiassisalorin ve birge investisiya fondlarinin tasisi;

- Azarbaycan iqtisadiyyatinin geyri-neft sektoruna investisiya qoyuluslari;
- layihalarde minoritar istirak paymnin alds edilmasi;
- korporativ idarsetmsa prinsiplarinin totbiq edilmasi ve investorlarin hiiquqglarinin qorunmasi.

AlS-in investisiya {igiin prioritet saydig1 sektorlar ise bunlardir:

agir sonaye;

- alternativ enerji;

- IT ve telekommunikasiyalar;

- kond tesorriifaty;

- gida sanayesi va qablasdirma;
- logistika ve daginma;

- turizm.

AlS eyni zamanda “fondlar fondu” kimi da fealiyyat gdsterir. AIS dovlat investisiya fondu olaraq Azerbaycan
bazarina daxil olmaq istayenlar iiciin an yaxs: investisiya ortagi ola biler. Azarbaycanin boyiik artimla inkisaf
edan qeyri-neft sektorundaki imkanlarindan yararlanmaq {igiin AIS potensial investisiya partnyorlarimni
(fordi ve ya institusional) birgs investisiya fondlarinin yaradilmasina devat edir.

3) AZPROMO 2003-cii ilds IIN tesis edib. Fondun asas missiyasi yerli istehsalcilarla hdkumsat arasinda
alagenin yaradilmasi, maqgsadi isa Olka iqtisadiyyatinin ham sektor, ham ds region baximindan tarazl
inkisafina nail olunmasi va 6lkads, xiisusils da regionlarda, yoxsullugun azaldilmasi strategiyasi ¢arcivesinda
yeni is yerlorinin agilmas: tiglin investisiyalarin colb edilmasi vo Azarbaycandan xarice ixracatin tosviqi
ilo olagedar tadbirlarin hayata kegirilmasinden ibarstdir. AZPROMO-nun osas fealiyyet istiqamatlorine
asagidakilar daxildir:

- 0lkonin investisiya imicinin yaxsilasdirilmasy;

- marketing;

- yerli va xarici investorlara miixtalif xidmatlor;

- investorlarin calb edilmasi va onlarla damsiglarin aparilmas;

- investisiyalar va ixracat imkanlari iizra molumat bazasinin yaradilmasi;



Azarbaycan biznesi iiciin regional ticarat (ixrac) imkanlarinin arasdirilmasy;

ixraca yonalmis sirkatlara maslohat xidmatlori;

bazar arasdirmalary;
- «Azarbaycanda istehsal olunub» («Made in Azerbaijan») ticarat nisaninin beynalxalq saviyyada tabligi.

AZPROMO-nun iki departamenti bilavasits bu prosess destok verir: Ixracin Togvigi ve Investisiyalarmn
Tosviqi departamentloari.

ixracin Tosviqi Departamenti Azorbaycamin moévcud ve potensial ixracatcilarina yardim gostarmok,
tmumilikda 6lkanin geyri-neft mahsullarinin ixracini tagviq etmok magsadile yaradilib. Bu strukturun
asagidaki xidmatlari gostermasi nazards tutulub:

ticarat haqqinda malumat;

sertifikatlasdirma va standartlar hagqinda malumat;
- hiiqugi maslahatlar;
- marketing dastayi.

Investisiyalarin Tasviqi Departamenti Azorbaycanda foaliyyet gdstoren xarici investorlara, eloco do
layihalarine investor axtaran yerli sirkatlors yardim gostarmsak, dlke igtisadiyyatinin geyri-neft sektorlarini
tosviq etmok maqsadils yaradilib ve onun foaliyyaet istiqamatlarine asagidakilar daxildir:

- institusional dastak;
- goriislarin tagkili;

- maslohat xidmoatlarinin gostarilmasi.

3.5. Orta vo uzunmiiddatli xarc strategiyasinin ¢arcivalari vo prioritetlari

Azarbaycan kimi tobii resurslardan asili olan vo dovlat maliyyasinin iqtisadiyyatda dominant rolu (2011-
ci il digiin dovlat biidcasi xarclarinin UDM-a nisbati 30,9% olub) getdikca artan &lkalards biidcs prioritetlori ilo
imumi iqtisadi prioritetlari alagalondirmak miihiim vazifaye gevrilir. Bu slagalondirmani hayata kegirmoak
tiglin bir ¢ox Olkalar Ortamiiddatli Dovrde Xarclorin Cargive Senadini (Medium Term Expenditure Framework)
tatbiq edir. Diinya Bankinin verdiyi deqiq definisiyaya gors, MTEF bir terafden biidca xarclarini 6lkenin
timumi inkisaf prioritetlari ilo alagelondirmak, o biri tarafden isa biidca xarclarinin real icras1 zamani maliyyo
intizamina nail olmaq tigiin tatbiq edilen ¢argive senadidir.

Sxem 1. MTEF-2 iimumi baxis (Azarbaycana uygunlasdirilmis formada)

Ortamiiddatli Dovrda Xarclorin Carciva Sonadi (MTEF)

Fiskal hadoflorin miiovvon edilmoasi Resurslarin strateii prioritetlora avrilmasi

Iqtisadi vo fiskal N Fiskal ¢orcivalar Biidca siyasati Sektoral biidca
proanozlar planlar

1IN > Nazirlor Kabineti «—| Malivya Nazirlivi

Monba: PEM Handbook (World Bank, 1998a: 47-51)



Ogor bilidca siyasatinin formalasmasi, planlasdirma ve bilidcalesdirme arasinda slaqgesizlik varsa, bu
halda vaziyystden yegane ¢ixis yolu MTEF tetbiq etmakdir. Bu ¢ergive senadi ananavi biidca prosesine
godar hazirlanir vo dovlaet maliyys islahatlarinin en miithiim elementi kimi ¢ixis edir. Biidce xarclorinin
prioritetlogsmasi problemli olan Azarbaycanda MTEF totbiq olunmur.

Azarbaycanda 2000-ci illorin avvellorinda biidco xarclorinin asas prioritet istiqamatlori (ayri-ayr1 xarc
maddalarinin iimumi biidca xarclarinin 10%-don ¢oxunu taskil etmasina gora) tohsil, sosial miidafio vo sosial
tominat ve miidafis xarclari olub. 2002-2005-ci illards bu siyahiya meshkemae hakimiyyeti, hiiquq-miihafize
va prokurorlug, hamginin timumi doévlat xidmatlari istiqamatlori do qosulmusdur. 2006-c1 ilden sonra ise
birmanali sakilda dovlat investisiya xarclori biidcanin asas prioritetine gevrilib. 2011-ci ilds bu xarc maddasi
biidca xarclarinin 38,1%-o yaxini, UDMe-in isa 11,7%-ini taskil edib.

Diaqram 10. Biidca xarclarinin UDM-2 nisbati (%-12)
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Onu da geyd edak ki, ayri-ayr1 dovlst proqramlarinda ve dovlst basgisinin ¢ixislarinda hékumatin son 9 il
(2003-2011) va Ontimiizdaki 3 il tiglin (2012-2014) elan etdiyi 6lkenin asas inkisaf hodaflori bunlardir: geyri-
neft sektorunun inkisafi va regionlarin inkisafindaki forqlarin azaldilmasi; sosial rifahin yiiksaldilmasi; insan
kapitalinin va infrastrukturun inkisafi; 6lkenin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin olunmasi; dovlstin miidafis
qabiliyyatinin artirilmasi; dovlat siyasetinin saffafliginin tomin edilmasi. Belslikls, d6vlat biidcasindaki pay1
2000-2011-ci illorda toxminan 11 dafs artaraq asas prioriteto ¢evrilmis dovlat investisiya xarclori effektiv icra
olunarsa, geyd olunan hadaflore catmaqda miihiim tesiredici faktor ola bilardi. Qeyd edak ki, 2005-2011-ci
illards bu istiqgamate 20 milyard manatdan ¢ox vesait xarclenib. Lakin ister beynalxalq maliyys qurumlarmin
hesabatlari, istorse da yerli votondas comiyyeti qruplarinin giymatlondirmalari gostarir ki, dovlstinvestisiyalar:
magsadyonliiliik, ssmaralilik, hamginin korrupsiya risklari baximindan an problemli sahadir.

Bu giymatlendirmalari Prezident flham 8liyev ds Nazirlar Kabinetinin 2011-ci ilin sosial-igtisadi inkisafinin
yekunlarina hasr olunmus iclasindaki ¢ixisinda boliisiib: “Bazi hallarda... miivafiq qurumlar miiayyan layihalara
ayirdiimiz vasaitdon vaxtinda istifada eda bilmamislar. Olbatta ki, biz builki investisiya programimizda bu amili nazara
almaluyig, bu giisurlart aradan qaldirmaluyig. Vaxt var idi ki, hansisa isi gormak iiciin vasaitimiz yox idi. Indi isa
vasaitimiz var, ancaq afsuslar olsun ki, bazi hallarda bu vasaitin diizgiin istifada edilmasi sahasinda miiayyan problemlar
yaranir... Hesab ediram ki, biidcanin investisiya hissasini ugurla icra etmak ticiin bizim biitiin imkanlarimiz vardur.
Ela etmoaliyik ki, biidco maksimum daracada icra edilsin. Eyni zamanda maliyya intizami daha da yiiksok saviyyada



olmalidir. Biidca artdigea masuliyyat da artmalidir. Saffafliq tam sakilda tamin edilmalidir va dovlat tarafindan qoyulacaq
investisiyalarn saffafligi tam sakilda tamin edilmalidir”™.

Diinya Bankinin 2009-cu il 6lke memorandumunda ise Azarbaycanda biidca xarclarinin prioritetlosmasinin
problemli oldugu vurgulanmis ve ortamiiddatli investisiya biidcesinin hazirlanmas: sahasindaki
catismazliglar gostorilib®!:

- Azarbaycanda xarclarin kaskin artirilmas: hokumati neft bumunun erkan marhalasindan baslayaraq yiiksak xarclar
ssenarisinag “baglamisdir”;

- biidca vasaitlorinin zaman baxumindan xarclonmasi hokumoatin prioritetlori barada sual dogurur;
- hokumoatin hayata kecirdiyi irimiqyasl investisiya programlari onun icra qabiliyyatindon yuxaridir;

- Azarbaycan iqtisadiyyati artiq absorbsiya potensialindan tam sakilda istifada edir ki, bu da 6zal sektor iiciin
tazyiglar yaradir;

- biidca tazyiglari investisiya programlarimin icrast zamani daha yaxsi prioritetlasdirmonin tatbiqi naticasinda
azaldila bilar;

- hokumot daxilinda maliyya nazarati va audit sistemlarinin yaradilmasina ehtiyac duyulur;
- biidca prosesinda Milli Maclisin rolunun va Hesablama Palatasinin isinin saffafligina zarurat yaranib;

- effektiv dovlat xarclarinin vacib hissasi kimi tanzimlomadan baslayaraq icra olunana qadar miiasir, adalatli va saffaf
satinalma qaydalarina riayat etmak vacibdir;

- Azarbaycan hokumati biidcaya daha ¢ox strateji mazmun alava etmalidir va bunun iiciin 5, yaxud 10 illik atrafli

strateji carciva sanadi faydali olardi;

- xarclarin prioritetlasmasi talob olunarsa, global bohran zamamnda giiclondirilmis alagalondirma xiisusila dayoarli
olacag;

- ortamiiddatli biidca xarclarinin yuxar: hadlarinin miiayyan olunmasi va strateji prioritetlasdirma daha miihiimdiir;

- biidca magsadlari aydinlasdirilib va kamiyyatlasdirildikdon sonra programlarin icrasinin qiymatlondirilmasi daxili
va xarici audit vasitasila hayata kecirila bilar;

- biidca vasaitlarinin xarclanmasinin effektivliyi barada hokumatla ictimaiyyat arasinda miizakiralorin aparilmasi
mithiimdiir;

- mdvcud biidca xarclarinin va proqramlarin daha yaxsi monitoringi biidca idaragiliyinin tokmillasdirilmasi iiciin
asas tohfa olarda.

Biidce prioritetlariadstansosial qruplar arasindakompromisin gostericisidir. Lakinbu kompromisin tegkilatgis:
biitiin sosial qruplarin effektiv tamsilcisi olan parlamentdir. Bu baximdan parlament real siyasi iradaya sahib
olmadiqda biidce kompromisin gostaricisi olmur ve nainki nazarst marhalssinds, hatta biidcenin miizakirasi,
icras1 vo gebulu moarhalasinda da bu bosluq 6ziinii gostarir. Blidcs prioritetlori ds todricon elastiklosir. Bunun
bas vermamoasi ti¢iin MTEF-in islonib hazirlanmasi zaruridir. Bu, ham beynalxalq bilidce praktikasinin talabidir,
ham ds optimal xarc siyassti istigamatlarinin naden ibarat olmasi barads comiyyatin melumatlandirilmasini
nazords tutur”?. Azarbaycanda MTEF-in tatbigi (a) maliyye intizami yolu ilo makroiqtisadi balansa nail
olmaga, (b) resurslarin daha optimal sektoral bolgiisiing, (c) inzibati xerc istiqametlarinin daha 6ncedan
goriilobilon (predictability) olmasina, (d) dovlet maliyyssinden daha effektiv istifade olunmasina, (e) legitim

% http://president.az/articles/4098

3t Azerbaijan Country Economic Memorandum — new silk road: export-led diversification. World Bank. 23 December
2009

2 inqilab Ohmoadov, Kenan Aslanli. ictimai vosaitin idare edilmasi islahatlari: semaraliliyin, hesabatliigin vo
prognozlasdirmanin temin edilmoasi. AAIMK. Baki — 2007



gerargabuletma prosesi vasitasile dovlat xarclarinin naticalari tizra daha genis siyasi hesabathiliga, (f) biidca ile
bagl gerargebuletma sisteminin etibarliliginin artmasma tekan vers biler. Ohateli MTEF-in hazirlanmasinin
6 moarhalasi beladir: makroiqtisadi ve fiskal ¢arcivenin hazirlanmasi; sektoral proqramlarin hazirlanmasi;
sektoral xarclerin ¢orgivalarinin hazirlanmasi; sektoral xarclerin illor {izre deqiq meblsglarinin miisyyen
edilmasi; sektoral biidcalarin hazirlanmasi; yekun siyasi qerargebuletma prosesi®.

3.6. Beynoalxalq toskilatlarin va arasdirma markazlarinin Azarbaycan iqtisadiyyatinin
diversifikasiyasina hasr olunan sanadlari

Son 10 ilde aparic1 beynolxalq taskilatlar ve bir sira aragdirma markezlari Azarbaycan iqtisadiyyatinin
diversifikasiyasi vo neft-qaz golirlorinden semaorali istifade ilo davaml inkisafa nece nail olmaqla bagh
xeyli sayda arasdirma aparib vo hesabatlar hazirlayiblar. Bu hesabatlarda ham Azarbaycan hokumati
tiglin iqtisadi diversifikasiya planlarinda nazare alinmas: vacib olan miihiim tovsiyalor, hom da miistaqil
aragdirmacilar iictin maraqh faktlarla zengin yeni yanasmalar movcuddur. Asagida hamin hesabatlardan
tokliflorin asaslandirilmasi ve tohlilin shataliyi meyarlarina gora segilon an miihiimlerinin qisa mazmunu
sorh edilocokdir.

1) “Azarbaycanda qeyri-neft sektoru diversifikasiyasinin siiratlondirilmasi - siyasat dilemmas1”
(Accelerating non-oil diversification for Azerbaijan — policy dilemma; 2011). Bu arasdirmada Azarbaycanin
nefts bagl iqtisadiyyatinin diversifikasiyas: tiglin once idareetma islahatlari, institusional quruculuq
ve miasir infrastrukturun inkisafi vasitesile yerli ve xarici investisiya {iglin slverigli biznes mdiihitinin
formalagdirilmasinin 6nemi vurgulanir. Ancaq bu prosesds “yeni senaye siyasati”nin (new industrial policy)
prinsiplarins uygun olaraq hokumeatin igtisadiyyata miidaxilesi zaman keg¢dikcs tedricon optimallagdirilmal:
(magsadli xarakter dasimali), dovlet investisiyalar:i semorali gokilde slagelandirilmali, bazara daxilolma
risklori azaldilmali, “dovlst — 6zal sektor” amakdashg inkisaf etdirilmali ve innovasiya tetbiq etmak istayen
sahibkarlar tegviq edilmalidir. Eyni zamanda nazere alsaq ki, bu ciir kompleks iqtisadi diversifikasiya
tadbirlari yeni olan “asagidan yuxartya” prinsipi (collaborative approach) ile deyil, mahz postsovet 6lkalarine
xas “yuxaridan asagiya” (top-down planning) prinsipi ilo heyata kecirilacek, burada iqtisadi siyasetin
fokuslanmali oldugu alternativ sektorlarin avvelceden diizgiin se¢iminin 6nemi artir. Qeyri-neft sektorunda
mohz hansi sahalarin neft-qaz sektoruna alternativ kimi inkisaf etdirilmesinden danisarken bu hesabatda 4
asas secim meyar1 qeyd edilir:

a) Secilon sahenin diger sektorlarla olagesi (“inter-industry linkages or locomotive effect”). Iqtisadi
diversifikasiyada prioritet segilon saha diger sektorlarin da inkisafi ti¢iin lokomotiv rolunu oynamalidir,
onlarin da mahsullar {iglin yeni tolob formalasdirmali ve diger sektorlarin hazir mahsullarini istehlak
etmoalidir. Diinya tizro o sektorlar yiiksok “lokomotiv effekti”na malik sahalor hesab edilir ki, onlar istehsal
prosesinda har bir son mahsulun dayarinin 50%-i qadar diger sektorlarin hazir mahsullarini istehlak edir.

b) Secilon sahanin amaktutumlu olmasi (“labor-intensity”). Burada sohbat birbasa olaraq segilon sektorda
yaranacaq is yerlarinin saymdan, diger sektorlara pozitiv tasir naticosinds onlarda yaranacagq is yerlarinden
va nahayat, yiiksok amakhaqqinin formalasdiracag: “galir effekti” ilo yaranan lokal xidmatlarden gedir.

¢) Segilon sahanin bdyiik ixrac potensiali. Olkanin diger biitiin sartlarle yanasi, miiqayisali iistiinliiys malik
oldugu saholor tizro (“revealed comparative advantage”) yiiksok ixrac potensialina sahib ola bilacayi giiman
edilir. Bu zaman konkret mohsulun 6lkenin timumi ixracindak: payinin global ixracdaki payma nisbati do
bir indikator (“Balassa Index”) kimi nazars alinmalidir.

% “Medium Term Expenditure Frameworks: From Concept to Practice. Preliminary Lessons from Africa”. World Bank,
February 2002, Africa Region Working Paper Series No. 28



Cadval 1. Azarbaycan igtisadiyyatinin diversifikasiyasi ilo bagl beynalxalq hesabatlar
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d) Segilon sahenin idxali avezetma (“import substitution”) potensiali. Iqtisadi inkisaf strategiyalarinda bir
qayda olaraq idxali evezetms yanasmasi neqativ naticelor de dogurur. Bels ki, bu yanagma proteksionizm ve
subsidiyalagma vasitasilo raqabat miihitine manfi tasir gosterir. Ancaq hansi sahalarda ki boyiik daxili telob
var va ananavi olaraq yerli miiassisalar roqabatli olublar (Azarbaycanin neft-kimya kompleksi, kondisioner
istehsali, meyva-torovaz sektoru kimi), idxal1 avezetma totbiq edils bilar (daha ¢ox kohne miiassisalarin
modernlasmasi yolu ils).

Iqtisadi diversifikasiya {iciin sektorlar segilorkon yuxarida sadalananlarla yanasi texnoloji transfer, regional
geyri-barabarsizliklar, arzaq tohliikasizliyi kimi faktorlar da nezere alinmalidir. Hesabatda Azarbaycan
tiglin spesifik olan tohlillor gosterir ki, qara ve alvan metallurgiya, qida mahsullarinin emals, elektrik
avadanliqglar1 (elektronika istisna olmagqla), naqliyyat novleri iizre ehtiyat hissalari (avtomobil naqliyyati
istisna olmagqla), mebel va tiitiin mahsullar1 kimi sonaye sahalorinds yuxaridaki biitiin meyarlar 6danilir.
Taxilgilig, heyvandarliq, orqanik meyva-taravez yetisdirilmasi, bitki yaglari, siidd mahsullar1 ve yumurta
istehsal1 kimi kand teserriifati sahalari iss ixrac ve daxili telabat1 6demak qabiliyyetine malik olsa da, onlarin
amoaktutumlugu ve amek mahsuldarli§1 problemi vardir. Azarbaycanin bir sira xidmat sahalerinds yeni is
yerlori formalagdirma potensiali vo digar sektorlarla alaqosi yiiksok olsa da, 6lkenin biitovlitkds “xidmatlarin
ixrac1” sahasinde imkanlar: yiiksak deyil.

2) “Azarbaycan iizro maslahatlosma ila bagl is¢i Hesabat” (Republic of Azerbaijan: 2010 Article IV
Consultation — Staff Report; IMF, 2010). Beynalxalq Valyuta Fondunun Nizamnamasinin 4-cii maddasina
asasan, hamin qurum Azarbaycan hokumeati ilo miitemadi maslahatlegmaler aparir ve yekun tdvsiysloarini
hesabat formasinda yayimlayir. Bu hesabatlarda neft qiymatlorindeki keskin doayisikliklorin fiskal
golirlards yaratdig: kesintilorden va tsiklik dayisikliklarden qorunmagq ticiin geyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmasi zarurati Azarbaycan iqtisadiyyati {igiin 6namli ¢agiris kimi deyarlendirilir. 2010-cu ilde BVF-nin
yayimladig1 novbati bela is¢i hesabatda Azarbaycan igtisadiyyati 2008-2009-cu illarin global maliyya béhrani
prizmasindan tohlil edilir. 2008-ci ilin ikinci yaris1 ve 2009-cu ilin birinci yarisinda diinya bazarlarinda neftin
giymatinin keskin azalmast il birlikds ixracdaki ve fiskal golirlordaki ciddi azalmalar, geyri-neft UDM-in
artim tempinin 2009-cu ilde sangimasi Azarbaycan iqtisadiyyatinin diversifikasiya edilmayacayi taqdirda
igtisadi bohranlara qars1 “immunitet”inin zaifliyinden ve dayanigsizligindan (habels uzunmiiddatli dovrda
borclanmanin artacagindan) xabar verir. Hesabatda timumi ixracin comi 5%-ni (2010-cu il) toskil edan qgeyri-
neft sektorunun inkisafi tiglin vergi, gomriik vo maliyys xidmatlari {izro islahatlar xiisusi vurgulanir. Bu
gorcivada Olkenin DTT-ya lizvliiyliniin siiratlondirilmasi ve sahibkarlarin asag: faizli kredit resurslarina

¢ixiginin tomin edilmasi onamlidir.

3) “Azarbaycan iizra 6lks iqtisadi Memorandumu - yeni Ipak yolu: ixrac hesabina diversifikasiya”
(Azerbaijan country economic Memorandum — new silk road: export-led diversification; 2009). Hesabatda
once geyd olunur ki, Azarbaycanin 2024-cii ilo gadar neft-qaz sektorundan daxil olacaq fiskal galirlari
198 milyard dollar teskil edacek va bu galirler 6lkaeds insanlarin yasam keyfiyyeotinin yiiksaldilmasi ticiin
genis imkanlar agir. Ancaq bu golirlor makroiqtisadi tarazlig1 ve fiskal dayaniqlig: risk altina atir. Senaddae
iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin (qeyri-neft ixractmin geyri-neft UDM-» nisbati kimi) 2001-2005-ci illorde
daha aktiv hayata kegirildiyi vurgulanir, neinki 2006-2008-ci illarda. Igtisadi diversifikasiya istiqamatinda
ayrica plan vo proqramlarin olmamasi ve global maliyye bohraninin tokrarlanacag: toeqdirda dlkenin iqtisadi
artim templarinin azalacag riski prognozlagdirilir. Hokumatin hayata kegirdiyi protsiklik xarcloms siyasati
— yoni neftin giymatinin vo dolayisi ilo neft galirlorinin yiiksok oldugu dovrds daha ¢ox xarclomak hom
inflyasiyaya, hom da manatin real effektiv mazennasinin bahalasmasina sabab olur ki, bu da kend tesarriifat1
va ayri-ayri senaye sahoalari hesabina iqtisadi diversifikasiyaya nail olmag ¢atinlagdirir. Neft-qaz gelirlarinin
nasilden-nasla bolgiisii ve azalan xarici tolobin alternativ sektorlar torafinden qarsilanmasi da problematikdir.
Azarbaycanin davamliiqtisadi inkisaf naminoe diversifikasiyaya nail olmasi vo neft-qaz golirlorindon somarali



istifade {iciin hesabatda asagidak: tovsiyalor 6z oksini tapmisdir: a) “Neft-qaz golirlorinin idars olunmasi
tizro uzunmiiddstli Strategiya”da (2004) 6z oksini tapan dayismaz real xorclsr prinsipinin ayrica normativ
sonadls daha da tatbiq edils bilon bir hala gatirilmasi va hamin mablagin har il biidcs ile birgs parlamentda
miizakiro olunmasi; b) hokumat xarclomalarinin ve diversifikasiya siyasotlorinin on yiiksok soviyyada
alagealondirilmasi {iglin Prezident yaninda masveratci iqtisadi suranin formalasdirilmasi; c) xarclerin idars
olunmasi tizra asas tosisatlarin (xozinadarliq, biidconin tartibi, dovlst investisiyalariin qiymatlandirilmasi,
dovlst satinalmalari, daxili ve xarici maliyye neazarati) giiclondirilmasi; d) dovlst miiassiselarinin tatbiq
etdiklori giymsatlere ve onlarin maliyye intizamina neazarat; e) kommunal xidmsatlards 6zasl sektorun
daha ¢ox calb edilmasi; f) xiisusi raziliq ve lisenziyalarin saymin azaldilmasi ve verilmasi prosedurunun
sadalosdirilmasi; g) gdmriik vo sarhad ticarati tizro prosedurlarin sadalasdirilmasi; h) birbasa vergilar {izra
deracalerin azaldilmasi, vergi inzibatgiliginin daha da tekmillagdirilmasi, 6zal sektorun vergi yiikiiniin
azaldilmasi yolu il gizli masgullugun ortadan qaldirilmasi; i) 6zal sektorla soffaf dialoqun qurulmasi, geyri-
neft ixracinin artirilmasina yonalik xarici sarmayonin calb edilmasi, roqabat miihitinin tekmillagdirilmasi;
j) bank sektoru tizarinds aktiv nazarat ve tanzimloms mexanizmlarinin giliclondirilmasi; k) kigik va orta
sahibkarlarin ve hamginin iri korporasiyalarin kreditlare ¢ixisinin sadslasdirilmasi, maliyys sektoruna
iri xarici banklarin calb edilmasi; 1) tohsil sistemina daha ¢ox sarmayenin qoyulmasi ve amak bazarmin
talablerine cavab vermasi; m) emak bazarinda is axtaranlarla isagotiiranlerin daha aktiv slagalendirilmasi;
0) dovlat sektoruna daha ixtisasli ve pegsekar insanlarin calb edilmasi.

4) “Azarbaycan iizro makroiqtisadi arasdirma - milli iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin yolu”
(Macroeconomic study of Azerbaijan — the way to national economic diversification; 2009). Hesabatda
tobii resurslardan asililigin iqtisadi artim manbalarini effektsizlosdirmasi, iqtisadi tesisatlarin samaraliliyini
zamanla azaltmasi, milli valyutanin bahalagsmasi kimi fasadlar1 atrafli tohlil edilir. Azarbaycanla Norveg
niimunsleri miiqayise edilerek Norvegin resurslardan semarsli istifadasinin sirrinin ictimai nazaratds ve
soffafliqgda oldugu geyd edilir. Homg¢inin Azarbaycan igtisadiyyatinda “holland sindromu”nun simptomlar:
askar edilarak iqtisadi diversifikasiyanin qacilmazhig1 vurgulanir. Igtisadi diversifikasiya {iciin vahid bir
siyasat halli (policy solution) yoxdur, bu, uzunmiiddstli bir prosesdir ve uzunmiiddstli magsadlar talab
edir. Ancaq masals tizerinds timumi bir konsensus odur ki, iqtisadi diversifikasiyaya gedan yol investisiya
miihitinin tokmillasmasindan kegir vo bunun {igiin asagidakilar edilmalidir:

a)  stabil hiiquqi carcivalar;

b) samarali makroigtisadi va fiskal idaracilik;

c)  bank sektorunun giiclandirilmasi;

d)  kicik va orta miiassisalarin kreditlora alverisli cixisy,

e)  xarici subyektlorin miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasy,;
f)  insan kapitalina investisiyalar;

g) sanaye sahalarina investisiyalar;

h)  innovasiya va arasdirmalara (R&D) investisiyalar.

Iqtisadi diversifikasiya {igiin birbasa xarici ssrmayalar aparici elementdir. Bu baximdan Azarbaycanin vaxt
itirmadan 6z arazisindea (masalon, Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda) xiisusiiqtisadi zonalar formalasdirmasi
tovsiye edilir.

5) “Resurs istismari, asililiq va inkisaf: Azarbaycan” (Resource depletion, dependence and development:
Azerbaijan; 2008). Bu arasdirma senadinds Azerbaycanin qeyri-neft iqtisadiyyatinin (non-hydrocarbon
economy) imkanlar1 mehdud qgiymatlondirilir. Homginin xiisusi olaraq vurgulanir ki, Ermanistanin Dagliq



Qarabag ve otraf regionlar1 isgali naticesinde 6lkeds 1 milyondan c¢ox qa¢qin ve macburi kogkiiniin
olmasi da naqliyyat va ticarst slagalarine ciddi mahdudlagdirici tesir edir. Neft-qaz sektorundan asililigin
azalmasinda sosial hadaflarin olmasi vo yoxsullugun azalmasina bunun tesiri miithiimdiir. Neft hasilatinin
pike catmasindan sonra ixracda azalma yalniz hasilatin azalmasi sebsbindan olmayacaq, heam da hasilatin
daha boyiik hissasi daxili telebatin édenilmasine yonslacak. O zaman hokumsot artiq fiskal ekspansiyani
davam etdira bilmayacok va eyni zamanda hidrokarbon resurslarinin neft idxalatgisina gevrilacak. Bununla
da geyri-neft biidcs kasirinin qeyri-neft UDM-ina nisbeti va cari hesablar balansinin kesiri de artim trendi
gostoracak. Hesabatdaki ssenarilar gostarir ki, hatta an optimist variantda bels bu proses 2020-2025-ci illorde
bas veracok. Neqativ ssenarinin bas tutmamasi iiclin Azarbaycan yoxsullugun azaldilmasina, ikiraqamli
inflyasiyanin qabaqlanmasina, geyri-neft sektorunda mohsuldarligin an yiiksek oldugu sahslarin inkisafina
nail olmalidir. Azerbaycan iqtisadiyyati avvaelce (a) tobii resurslardan asililiq fazasindan (b) kegid fazasina,
daha sonra isa (c) davamli inkigaf fazasina ke¢gmalidir.

6) “Xozar hovzasinda neft iqtisadiyyat1 va siyasati: Azarbaycan vo Markazi Asiyada neft golirlorinin
tokrar bolgiisii” (The economics and politics of oil in the Caspian Basin: the redistribution of oil revenues
in Azerbaijan and Central Asia; 2008). Har bir neft-qaz dlkesinda golirlorin adalstli bolgiisii vo semarali
istifadesi ilk novbada bels bir suala cavab tapmag: vacib edir: vesaitin na gadarini bu giin, na gadarini isa
sabah xarclomsli? Azarbaycan hokumati neft galirlarinden 6lkadaki sosial, siyasi ve etnik garginliyi ortadan
qaldirmagq {igiin istifade edir. Hassas sosial qruplara yonalik dovlet proqramlar: hoayata kegirilir. Ancaq
olkenin sosial-igtisadi inkisafina miithiim angol olan regionlar arasindaki disbalans boyiik neft golirlori
hesabina nainki 6z hallini tapmuir, aksins, daha da darinlasir. Bels ki, iqtisadi resurslarin daha ¢ox Baki ve
Abseron yarimadasinda konsentrasiyas: miisahide olunur. Neft golirlorinin sosial-iqtisadi rifaha tam gevrilo
bilmamasina iss iqtisadi agentlorin “renta axtaris1” meyillori (rent-seeking), sosial kapitalin zaif inkisaft vo
kohnalmis istehsal bazasi mane olur. Uzunmiiddstli dovrds neft golirlorinden semarsli istifads neinki
davamli iqtisadi inkisafa tokan verar, hatta siyasi stabillik ii¢lin do gqarant rolunu oynayar.

7) “Neft fondlar effektivdirmi? Azarbaycan ve Qazaxistanda resurs golirlarinin idars olunmas1” (How
effective are oil funds? Managing resource windfalls in Azerbaijan and Kazakhstan; 2007). irihacmli neft
golirlarinin miiayyen hissesini biidcoden kenarda tutmaq tiglin bir sira neft-qaz 6lkaleri, o ctimladen
Azarbaycan ayrica Neft Fondu formalasdirmislar. Neft Fondu Azarbaycanda diger dovlet qurumlarina
nisbaton daha soffaf vo hesabatlidir. Hasilat Senayesinda Saffafliq Tesabbiisiine (EITI) qosulmas: fondun
hesabathiliginin tokmillosmasine daha miisbat tesir etmisdir. Azerbaycan hokumsati sosial inkisaf vo
infrastruktur ehtiyaclarina xarclomalar (spending oil revenues), makroiqtisadi stabilliyin qorunmasi (sterilizing
oil revenues) va neft golirlorinin bir hissasinin galocak nasillar ti¢lin saxlanmasi (saving oil revenues) arasinda
dogru balansi tapmalidir. Halalik iss Qazaxistanda bu balans Azarbaycandan daha optimal qurulub. Bels ki,
2006-c1 ilde Qazaxistanda geyri-neft biidce kesirinin geyri-neft UDM-ina nisbati comi 4,3%, Azarbaycanda
isa bu gostarici 30%-dan ¢ox olmusdur. Sebab ise ondan ibarstdir ki, ARDNF resmen y1gim fondu olsa da,
Azarbaycan voesaitlarinin boyiik hissasini heg bir limit olmadan ddvlat blidcasine ve 6z biidcesi vasitasils
investisiya layihalarins ayirir. Qazaxistanin Milli Fondu iss daha ¢ox stabillosma funksiyasi yerins yetirse
da, neftin qiymeti avvalcoden miisyyen hoaddi ke¢dikden sonra avtomatik yigim mexanizmi ise diisiir
va dovlat biidcasine kogiirmalor mahdud olmagqla har il ayrica olaraq Prezident torafinden tesdiglonir.
Hesabatda hom do geyd edilir ki, Azarbaycan hokumati yiiksak xarclomalorin makroiqtisadi stabilliya va
valyuta meazennasins tasiri, habels geyri-neft sektorunun reqabetliyini daim diqqetde saxlamalidir. Ciinki
bunlarin tomin edilmamaosi iqtisadi diversifikasiya ti¢iin ciddi angals ¢evrils bilar.

8) “Qara qizil1 insan qizilina ¢evirmak: neft galirlorindon davamli inkisafa nail olmaq ticiin istifads”
(Converting black gold into human gold: using oil revenues to achieve sustainable development; 2006). BMT-
nin bu hesabat1 Azerbaycan IIN-in tolobi asasinda hazirlanib ve nainki neft galirlarinden davamli inkisafa nail



olmagq tiglin neco istifade etmak barads timumi tovsiyalor, hatta ¢ox konkret todbirler planina da malikdir.
Hesabatda ilk digqetgaken fikir ondan ibaratdir ki, “Azarbaycanin iri neft ixracatgis1 olmas1 hale onun qlobal
igtisadiyyata tam inteqre ola bildiyi anlamina galmir”. Azarbaycan yalniz inkisaf etmis va raqabatqabiliyyatli
geyri-neft sektoru ila qlobal iqtisadiyyata inteqrasiyasii tamamlaya bilar. Olka ohalisinin miitlaq coxlugu
moahz geyri-neft sahalarinds islayir ve bu sahalards ixtisas sahibi olmusdur. Paradoksalliq ondan ibaratdir
ki, 6lka “holland sindromu”nun bazi slamatlarindan qgaga bilsa ds, geyri-neft sektorunu global iqtisadiyyata
inteqrasiya etdirs bilmayib. Hokumsatin uzunmiiddstli hadaflsri arasinda gelirlerin artim1 ve yoxsullugun
azaldilmasi, “holland sindromu”nun neytrallasdirilmasi, geyri-neft sektoru tizre artim ve institusional
islahatlar kimi {imumi masalaler var. Ancaq hesabatda “qara qizili insan qizilina ¢evirmak” konsepsiyasi
¢ar¢givasinda asas diqget ayirilan magamlar bunlardir:

a) Insan resurslarmin inkisafi strategiyasi: tohsils investisiya, dovlet sektorunda texniki tohsilin inkisafi, tohsil
togatidlori, tahsil parklari, icma kolleclari, tohsil fondlarr.

b) Makroiqtisadi masalalar: yeni iqtisadi monitorinq xidmati, makroiqtisadi risklorin xaritasi, neft galirlorinin

xarclonmasine nazarst.

¢) “Qara qizili insan quzilina cevirmak” alatlori: malumat bazalarinin yaradilmasi, sorgularin kegirilmasi,
igtisadi-riyazi modellagdirms.

d) Olkalar iizra Syranma va amokdashq: digor neft 6lkalarinden alinan darslorin (lessons learned) va tacriibalorin

sistemli Gyronilmasi.

Hesabatda Norveg, Cili, Trinidad ve Tobaqo, Nigeriya vo Qazaxistan kimi resursla zongin olkalar
Azarbaycanla miiqayiss edilir ve 6lkemiz {i¢iin miiayyen “darslor” ¢ixarilir. Bu “darsler”i imumilasdirsak,
bunlar uzunmiiddstli yanagsmanin olmasindan, davamli institusional reformalarin kegirilmasindan,
ganunlarin ciddi totbiq mexanizmlarinin olmasindan, korrupsiyanin gabaglanmasindan, neft bumunun ilk
dévriinda lengitmadan hiiqugi ve institusional garcivalarin qurulmasindan ibarstdir. Istenilon halda biitiin
hesabatda qirmizi xatle kegon asas miiddea ondan ibaratdir ki, neft galirlorinden istifads iloe davamli inkisafa
nail olmaq ve geyri-neft sektorunu inkisaf etdirmak {i¢iin insan resurslarina va sosial kapitala sermaya
goymagq lazimdir.

9) “Resursla zongin 6lkalards hidrokarbon galirlarinin agilli idars olunmas1” (Pruden-tial management of
hydrocarbon revenues in resource-rich economies; 2005). Bu arasdirma senadinds Azarbaycan, Qazaxistan,
Rusiya va Tiirkmanistanin, yeni neft-qaz ve diger minerallarla zangin postsovet 6lkalarinin tebii resurslardan
golan galirleri uzunmiiddstli dovrde idarsetma meyillorindaki ve institusional quruluslarindaki farqli
vo oxsar cohatlor tohlil edilir. Qeyd olunur ki, hamin golirlor Glkelords investisiyayoniimlii kapital
formalagmasini siiratlondirir, ancaq kapital qoyuluslarinin davamliligi mineral resurslarin istismari ila
yanasi, kapital manbelerinin diversifikasiya olunmasin1 da teleb edir. Eyni zamanda, dovlst investisiya
goyulusu prosesinda “hokumat diger alternativlarine ve 6zal sektora nisbaton geridoniis menfoati (return)
an asagl olan layihalari segir”. Buna gora ds institusional bazas1 zaif 6lkalarin neft-qaz golirlori hesabina
davaml iqtisadi inkisafa nail olmalar1 ¢atindir. Azarbaycan ve Qazaxistan kimi 6lkalarin mineral galirlori
dovlat maliyyesi sisteminda slahidds statusla idare etmak {iglin formalasdirdiqlar: neft fondlarina Boyiik
Britaniya (Simal denizindoe istismar edilon hidrokarbon yataglarindan daxil olan vesaitlordes) kimi ictimai
vasaitlarin prioritetlore uygun xerclonmasi ictimaiyyatdae siibhe dogurmayan 6lkalards ehtiyac duyulmur.

10) “Xazarin neft sarvatlori: kim fayda gotiiracak?” (Caspian oil windfalls: who will benefit?, 2003).
Galirlarin idars edilmasinin istenilon ugurlu plani onun icrasini miimkiin edsan “siyasi irads”den asilidir.
Galirlerin saxlandigr stabillosmoa fondlari neft-qaz o©lkalorinin uzunmiiddatli iqtisadi diversifikasiya
hadaflori iiglin 6namlidir vo onlar Olkalori daha riskli maliyyslosma olan borclanmadan qoruyur. Ancaq
fondlar tizerinds giliclii ictimai nazarat, ger¢cok hakimiyyat bolgiisii olmasa, orada toplanan vesaitlerin



moagsadauygun istifadesine heg¢ bir toaminat yoxdur. Buna goroe do hesabatda Azarbaycan hokumsatine
SOFAZ-1n missiyasini konkretlosdirmak, onun idars edilmasinds vetandas comiyyaetinin rolunu artirmag,
uzunmiiddatli aktivlerin idareetma strategiyasini hazirlamaq, qanunvericilik bazasini tokmillogsdirmak,
biidcs ilo miinasibatlori tonzimlomak tovsiys olunur. Qeyri-neft sektorunu inkisaf etdirmak {igtin iso (digor
hesabatlarda oldugu kimi) biznes miihitini yaxsilasdirmag, neft galirlorinden sosial magsadlar igiin effektiv
vacibdir.

11) “Asag golirli 61kalards ixracin diversifikasiyasi: Doha raundundan sonraki beynalxalq cagiris” (Export
diversification in low-income countries: an international challenge after Doha; 2003). OECD-in 98 6lka tizra
(1966-2000-ci illori shate etmokls) apardig: xarici ticarat statistikasinin tohlili gostordi ki, diversifikasiyaya
nail olmaq asag1 gelirli olkeler iiclin daha ¢etin vezifedir. Eyni zamanda, ixracin diversifikasiyas: hale
bunun davaml: yiiksak golir (bazar payimdan asili olaraq) ve yiiksok igtisadi artim vod edoacayi anlamina
golmir. Xiisuson azgalirli 6lkalorde insan kapitali miiqayisali {istiinliiylin asas elementi olmadigindan
onlar yalmiz az texnologiya tutumlu ve az veardis taleb edan senaye saholori (masealon, kend tesarriifati
mallarinin qablagdirilmasi) hesabina diversifikasiyaya nail olurlar. Ixracin ve imumiyysetls iqtisadiyyatin
diversifikasiyas1 6lkonin idxalin1 da stimullasdirdigindan bu, biitévliikds biitiin 6lkalar ticiin faydalidir.

12) “Azarbaycan iizra insan inkisafi hesabati, 2000” (Azerbaijan human development report, 2000). Bu
hesabat Neft Fondunun yaradilmasi dovriinii vo 0o zaman onun osas funksiyalarindan biri kimi qeyri-
neft sektorunun “holland sindromu”na qarst qorunmasini qarsistna maqsad qoydugunu tehlil edsn
unikal menbadir. Qeyd olunur ki, neft golirlorinden istifade ham da comiyyate alave yiik gatirmadan tabii
sorvatlorin adalatli sokilde hami iigiin alcatan monetar sarvatlora ¢evrilmasini, habels iqtisadi artimla insan
inkisaf1 arasinda alage yaradilmasini tomin etmalidir.

Sadalanan hesabatlarla yanasi, Oksford Universitetinin 2011-ci ilde yayimladig1 “Resurs golirlorinin idara
olunmast: iqtisadi prinsiplor ve Xoazar tacriibasi” (Management of resource revenues: economic principles and
Caspian experiences, Ox.Un. 2011), BVF-nin 2008-ci ilds acgiqladigr “Hokumsot xarclerinin iqtisadi artima tesiri:
Azarbaycan niimunasi (Impact of government expenditure on growth: the case of Azerbaijan, IMF, 2008) todqgiqat
sonadlarinds, habelo AB-nin “Avropa qonsuluq ve emeakdasliq alsti. Azarbaycan: 2007-2013-cti illor tizra
olka strateji senadi”ndas (European neighborhood and partnership instrument. Azerbaijan: country strategy paper
for 2007-2013) 6lke iqtisadiyyatimin ve ixracin diversifikasiyasi qagilmaz zarurat kimi qeyd olunub. Birinci
geyd olunan tadqgiqatda Azarbaycanin neft galirlorinin siiratli xorclonmasinin 6zal sarmayalari sixigdirmast
tohliikeli meyil hesab olunur ve uzunmiiddstli dévrds “sermaye-istehlak” miinasibetlorini tenzimladiyi
tclin “davamli golir yanasmasi”nin (permanent income hypothesis) totbiginin 6nemi vurgulanir. Diinya
Bankinin forqli ssenarilor iizro “davamli galir” hesablamalar1 Azarbaycanin har il neft golirlorindon 4.3-7.7
milyard dollar intervalinda deyismasinin 6lka ti¢iin daha magbul olcagini tasbit edib.

3.7. Iqtisadi diversifikasiyaya mane olan faktorlar

Holland sindromu. Resurs 6lkalarinds iqtisadi diversifikasiyaya mane olan oan miihiim faktorlardan biri do
“holland sindromu”dur. Bu sindromun mahiyysti xammal satisindan 6lkeys daxil olan irimiqyash xarici
valyuta axinlar1 qarsisinda yerli valyutanin durmadan bahalasmasi vo bununla da bir sira iqtisadi sektorlarin
raqabat qabiliyystinin azalmasindan ibarstdir. Azarbaycanin milli valyutas: olan manat son 6 ilds (2006-c:
ilin avvalindan 2012-ci ilin svvalina gadar) diinyada aparic valyutalar olaraq qebul edilan dollar, avro va funt
sterlinga qars1 xeyli bahalagmigdir.



Diaqram 11. Azarbaycan manatinin ABS dollari, avro va funt sterlinga nisbaton kursu
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Moanba: AMB, miiallif hesablamalar

Ixracin neftden asililiginin diversifikasiyan1 langidan fasadlari. Azarbaycanin ixraci neft vo neft mohsul-
larindan ciddi gakilda asilidir. Bu asililigin saviyyesi 2011-cu ilda 97% olub ki, bu da biitiin diinyada neft-
qaz Olkalari arasinda an ytiiksak gostericilorden biridir*. Xatirladaq ki, hatta Nigeriyada neftin ixracda pay1
bizdan asagidir — 90%¥. Bels bir asiiligin diversifikasiyanin longimasi baximindan dogurdugu bazi riskler
var: (a) Neftin giymsti diinya bazarlarinda hadden artiq volatil (dayiskan) oldugundan 6lke giymatlerin
azalmasi ilo milli vo tiikenan sarveat olan neftin ixracindan ¢ox qisa miiddatde bodyiik pullar itiro biler.
Azarbaycan bu problemls 2008-ci ilin sonu, 2009-cu ilin svvallerinds qarsilasdi ve normal giymatlarle
qazana bilaceyi milyardlarla pulu itirdi. Bu itkilere eyni zamanda iqtisadi diversifikasiya {i¢iin 6namli
maliyye manbalarinin itirilmasi kimi do yanasmagq olar. (b) Neft hasilat1 genis manada elm vo innovasiya
tutumlu hesab edilmadiyinden bu sektorun iqtisadiyyatda dominanthi$1 miiasir innovasiya iqtisadiyyatina
kecid vasitasils iqtisadi diversifikasiyani (Azarbaycan UDM-in 0,17%-ini, Giircistan 0,18%-ini, Ermanistan
isa 0,21%-ini innovasiyaya (R&D) xarclayir®) vo davamli iqtisadi inkisafi langidir. Ciinki biitiin resurslar vo
investisiyalar ya bu sektora yonslir, ya da xidmat sektoruna. Eyni zamanda, neft hasilat1 6lkenin maggulluq
probleminin hallina da ciddi tohfs vers bilmir. Azarbaycanda iqtisadi aktiv shalinin comi 2-3%-i neft hasilat1
v alagadar sahalardas ¢alisir. Shalinin 38,2%-i (2010) iso kond tasarriifatinda maggullugunu tomin edib. (c)
Ixracin neft vo neft mahsullar1 kimi bir nego amtoadan asililig1 ixracin 6lkaler iizre da ciddi konsentrasiyasina
gotirib ¢ixarir. Yoni ixrac bir nege 6lkadan asili olur ki, bu da ixracin diversifikasiyasina ve yeni bazarlara
¢ixisa mane olur. Azarbaycanin ixracinin asasini togkil edon xam neftin asas alicilar italiya vo Fransadir
(2010-cu il digiin) ki, bu iki 6lke xarici ticarat dovriyyemizin {igds birins sahibdir.

Zsif idaracilik, strateji yanasmanin olmamasi va sosial aktorlarin prosesds zaif istirak¢iligr. Umumi dovlat
idaragiliyinde ve inkisaf prioritetlorinin se¢iminde sosial aktorlarin (akademik dairalar, miistaqil ekspertlar,
vatandag camiyyati tagkilatlart) kenarda qalmasi bazi hallarda hokumeatin segdiyi prioritetlarin sosial-igtisadi
realliglar1 aks etdirmamasine vo qoararqobuletma prosesinda 6zgalosmaya (alienation) sabab olur. Belalikls,
sosial-iqtisadi hayati biitiinliiklo neft-qaz galirlari tizerinds qurulan Azarbaycanda da resursla zongin olan bir

% http://www.turan.az
¥ http://www.eiu.com (2011)
% http://www.worldbank.org (2009-2010)



cox Olkalarin tizlesdiyi ciddi bir problemin simptomlar1 6ziinii tadricen biiruze vermoakdadir. Bu problem do
hokumeatin ve biitovliikds dovlst strukturlarmin hayata kegirdiklari idarsetms va siyasat yaratma prosesinin
(policy-making) tadricon daha da semarasizlogmosi, konstitusion asaslarla hakimiyyatin yegana menbayi

olmali olan xalqdan 6zgalagmasidir. Bu 6zgalosma ham da ictimai vesaitlorin menimsanilmasins ravac verir.

Diaqram 12. 1996-2010-cu illorda Azarbaycan hékumoatinin effektivliyi indeksi

(-2.5-dan +2.5-a dogru yaxsilasan indeks)
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Monba: World Bank Governance Indicators

Azarbaycanda dovlet idaraciliyinin ve hokumsat siyasetinin timumi parametrlor ve xiisusen do effek-
tivlik meyari tizra son dovrler xiisusilo genis istinad edilon relevant beynoalxalq indekslar vo konsepsiyalar
asasinda digoar Olkalarle miiqayisali giymatlondirilmasi shatali sokilde aparilmayib. Dovlat idaragiliyinin
effektivliyi parametri qarsiya qoyulan asas magsadlara ¢atmaq voe mithiim funksiyalari icra etmak imkanina
sahib olmaq ve bu proseslarin resurslardan semarali isifads asasinda yerine yetirilmasini nazards tutur.
Ancaq diaqram 12-ds gostarilon Diinya Bankinin idarsetms indikatorlarindan (WB Governance Indicators)
biri olan hokumsatin effektivliyi (government effectiveness) Azarbaycanda hakimiyyaetin icraedici qanadinin

effektivliyinin ciddi artim gostormadiyini niimayis etdirir.

Sosial-igtisadi inkisafin ortamiiddetli dovrde yeni hadaflarini miisyyen etmayi qarsiya maqsad qoyan
“Azarbaycan 2020: golacoyo baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin hazirlanmasi ilo bagl formanda ise hadaflor
arasinda istirakci dovlat idarsetmasi namino islahatlar 6z oksini tapmayib. Vetandas passivliyini azaltmaq
tclin dovlet idarsetmasinde istirak¢iliq (participatory governance) modeli totbiq edilmali, siyasatin
formalasmasi (policy-making) vo qorarqebuletmo (decision-making) prosesinin miixtalif moerhalalorinde
ictimaiyyaotin rayi Oyrenilmslidir. Azarbaycanda giiclii ictimai tezyiq qruplar: tam formalasmadiqca iqtisadi
inkisaf prioritetlorine gatmagq {ic¢iin sarf edilon ictimai vesaitin semarasiz istifadesi ve menimsenilmasi

problemi qalacaqdir.

Hokumeatin ayri-ayri dovlst proqramlarinda ve strateji sanadlerde prioritet elan etdiyi qeyri-neft sahasindaki
miixtalif sektorlarin neft-qaz sektoruna alternativ kimi inkisaf etdirilmasinin se¢im meyarlar1 {izro qiymat-
landirma matrisi asagida verilmisdir. Se¢im meyarlar1 secilon sektorun digar iqtisadi sektorlarla slagasinin

olmasi (“lokomotiv effekti”), amaktutumlu olmasi, ixrac potensiali va sektorun idxali avezetma potensialidir.



Hokumat terafinden prioritet kimi segilon sektorlardan, demoak olar ki, yarisinin Azarbaycan {igiin yiiksok
hesab oluna bilen ixrac va idxal1 avezetmsa potensiali var. ©maktutumlu olmasi ve digar sektorlarla slaga ise
secilon sektorlarin ¢oxunda orta saviyyadadir.

Cadval 2. Hokumatin prioritet elan etdiyi qeyri-neft sektorlarinin beynalxalg
secim meyarlarina gora qiymatlondirilmasi

: Sektorun c Sektorun idxal1
Sektorun digor Sektorun ixrac
c amaktutumlu . avozetma
Sektorlar\Meyarlar sektorlarla slaqgasi potensiali .
olmasi potensiali
1. Kond tasarriifatt Yiiksak Yiiksak Yiiksak Yiiksak
2. Baliqeiliq Orta Zaif Yiiksak Yiiksak
3. Yeyinti senayesi Yiiksok Orta Yiiksok Yiiksok
4. Yiingil senaye Orta Orta Orta Orta
5. Tikinti senayesi Orta Orta Orta Orta
6. Kimya sanayesi Yiiksak Yiiksak Yiiksak Yiiksak
7. Cihazqayirma Orta Orta Orta Zaif
8. Turizm sektoru Orta Orta Zaif Zaif
9. Elektroenergetika Orta Zaif Yiiksak Yiiksak
10. Tahsil sektoru Orta Yiiksak Zaif Orta




4. DIVERSIFIKASIYA SIYASSTININ
NOTICSLIRININ TOHLILI

4.1. Maliyya sektoru

Olks iqtisadiyyatinda bag veran doyisikliklor dlkenin maliyye sisteminin dayisikliklorina, eyni
zamanda ham do maliyys sistemindeki dayisikliklar, 6z ndvbasinds, 6lke iqtisadiyyatindak:
doyisikliklors birbasa tosir gostorir. Buna gora da 2000-2010-cu illor dévriinds hokumatin maliyya
siyasatinin nece inkisaf etmasini, 6lkanin maliyye sisteminde hans1 dayisikliklerin bas vermasini
izlomak ¢ox onomlidir.

Biidca xarclari siyasati. 2003-cii iladek Azarbaycanin dovlat biidcasinin xarcleri 1 milyard manatdan
asag1 olub. 2003-cii ilds dovlat biidcasinin xarclari 1 milyard manat, 2005-ci ilds ise 2 milyard manati
kecib. Neft galirlorinin siiratle artmasi, ARDNF-dan olan transfertlarin mablaginin siiratle boyiimasi
naticasinds 2005-2010-cu illerds biidca xarclarinin yiiksak artim templari geyde alinib. 2010-cu ilds
bilidcs xarclarinin mablagi 2000-ci ilds oldugundan 15,4 dafs, 2005-ci ilds oldugundan isa 5,5 dafs
¢ox olub.

Diaqram 13. 2000-2010-cu illar dévriinda dovlat biidcasi xarclarinin dinamikasi
(milyon manat)
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Qeyd etmak lazimdir ki, 2005-ci ilden 2008-ci iladak olan dévrds biidcs xarclarinin savvalki ille miiqayiseda
artim templari ¢ox yiiksak (2005-ci ilda 42,5%, 2006-c1 ilda 77,0%, 2007-ci ilda 60,6% vo 2008-ci ilda 75,5%)
olmagla illik UDM-in ham real, ham da nominal artim templarini gabaglayib.



Diaqram 14. 2000-2010-cu illar dovriinda UDM-in va biidca xarclarinin artum temploari
(avvalki illa miiqayisada %-1a)
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Diinya maliyys béhrani ils slagadar olaraq 2009-cu ilde 6lkade avvalki illo miiqayisade UDM-in real artim
tempi 9,3% toskil etsa da, UDM-in nominal hacmi 9% azalib. Homin ildo dévlet biidcasinin xorclori do avval-
ki ildekinden 2,5% az olub. 2010-cu ilden biidce xarclorinds yeniden siiratli artim bas vermokdadir: avvalki
illo miiqayisada biidca xarclari 2010-cu ilds 12,0%, 2011-ci ilds ise 309% artirilib.

Biidca xarclarinin siiretle artmasi hokumsotin xarclome siyasstinde ve biidce prioritetlorinds ciddi
doayisikliklare gatirib ¢ixarib. Ogar 2000-2005-ci illar dovriinda biidcs xarclari sahasinds hokumatin prioriteti
tohsil, sosial miidafio vo sosial taminat, habelo miidafis bolmalari olubsa, 2005-ci ilden sonraki dovrde
“Senaye, tikinti va faydali qazintilar” bolmasi ve miidafie xarclari asas prioritetlar olub. 2000-ci ilde dovlat
biidcesinin 3,8%i, 2005-ci ilda isa 7,6%-i dovlat “Sanaye, tikinti vo faydali qazintilar” bolmasines yonaldilibss,
2008-ci ilda bu gostarici 40,8 fazi taskil edib. 2010-cu ilds biidca xarclorinin 35,2%-i hamin bolmaya, 17,0%-9
godari ise miidafia®” maqgsadina yonaldilib.

Qeyd etmoliyik ki, dovlet biidcesinin “Senaye, tikinti vo faydali qazintilar” bélmasinin vesaitinin boyiik
oksar hissasi (97-98%-i) dovlat asash vesait qoyulusu kimi tikinti maqgsadlarine yonoeldilir®. Basqa sozls,
Olkenin alda etdiyi boyiik neft pullar1 artdiqca ilden-ilo daha ¢ox vesait dovlat biidcasi vasitesilo dovlat

investisiyalarina yonsaldilmays baglanib.

Dovlat zamanati ils alinan xarici kreditlar. 2000-ci ildon 2010-cu iladak olan dévrda 6lkenin xarici borcunun
moablagi davamli olaraq yiiksslib: 2001-ci ilin sonuna xarici borcun mablagi 1270.0 milyon, 2005-ci ilin sonuna
1650.5 milyon, 2010-cu ilin sonuna iss 3557.3 milyon ABS dollar teskil edib. 2012-ci ilin 1 yanvar tarixina
Olkanin iimumu xarici dovlat borcu tizra (istifade olunan ve dovlat borcu hesab edilon kreditlar tizra) comi
kreditlarin mablagi 4816.7 milyon ABS dollar1 saviyyasinds olub, adambasina diisen xarici borc ise 521.6
ABS dollar togkil edib®.

¥ Cadvalds “Miidafie” bélmaesinin xarclori 2010-cu ilds 10,1% goriinse ds, nazars almaq lazimdir ki, 2009-2010-cu illerda dovler
biidcasinin “Osas bolmalars aid edilmayen sair xarclor” bélmasinin xarclorinin mithiim bir hissasi miidafie magsadlarina yonaldilib.
Bunlar nazars alinanda miidafis xarclori dovlat biidcasi xarclorinin 17%-ne catir.

% 2005-ci ilodak “Dovlat asasl vesait qoyulusu” dévlat biidcasinin xarclorinds ayrica band kimi verilirdisa, 2005-ci ilden tatbiq
edilen Vahid biidce tesnifatina asasen bu, “Senaye, tikinti ve faydali qazintilar” bélmasinin terkibina daxil edilir.

¥ 2011-ci il dovlet biidcesinin icrasi haqqinda qanun layihesine ve dovlst biidcasinin icrasina dair illik hesabata Hesablama

Palatasinin Rayi. Baki, 2012, sah. 268



Xarici dovlet borcunun meblaginin bels artimi miiqabilinde onun UDM-a nisbetinds ciddi artimin bag
verdiyini s0ylomak olmaz. Oksins, xarici dovlat borcunun UDM-o nisboati 2004-cii ilds 18,6 faiz, 2005-ci ilde
12,7% oldugu halda, 2009-cu ilds 7,95%, 2010-cu ilds 7,4%, 2011-ci ilda ise 7,6% taskil edib®.

Diaqram 15. 2000-2011-ci illarda Azarbaycan dovlat biidcasi xarclorinin strukturu (%-12)
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Bununla bels, son illar xarici dovlst borcunun avvalki ille miiqayiseds artim templsri narahatliq dogurmaya
bilmaz. Bels ki, hesablamalarimiz gostorir ki, 2005-ci ilds xarici dovlat borcu avvalki il nisbaten 3,9%
artdig1 halda, 2009-cu ilds bu gostarici 14,1%, 2010-cu ilds 12,7%, 2011-ci ilds ise 24,9 % olub. Yeni son
illor xarici dévlat borcunun artim templari gox yiiksokdir. Olkeds UDM istehsalinin diinya neft bazarmin
konyunkturundan asili oldugu indiki durum {iciin bels artim templori tahliikali hesab oluna bilar.

2012-ci ilds dovlst zemanati ils investisiya layihalarine calb edilacek xarici kreditlar de nazare alinarsa, 2013-
cii ilin avvelinadak xarici borcun mablaginin 7.0 milyard ABS dollar1 seviyyasine gatacagi gozlonilir'.

2007-ci ilde dovlat zemansti ils alman kreditleri idare etmak ve chdsliklarin vaxtinda yerins yetirilmasini
tomin etmok moagsadilo “Ddvlat zomansati ilo alinan borclarin Tominat Fondu” adli magsadli biidce fondu
yaradilib. 2008-ci ilden baglayaraq har ilin dovlat biidcesinin xarclarinds bu fond tigiin vasait nazards tutulur:
2008-ci ilde fondun xarclari 46.7 milyon, 2009-cu ilds 47.1 milyon, 2010-cu ilds 97.1 milyon manat olub.

“Avtomobil yollar1” Maqsadli Biidca Fondu. 2006-c1 ilds 6lkada yol-nagliyyat infrastrukturunun yeniden
qurulmasinin  siiretlondirilmasini, avtomobil yollar1 gebekesinin semorali istismarini ve genastbaxs
vaziyyetda saxlanilmasini tomin etmak moagqsadi ilo “Avtomobil yollar1” Magsadli Biidca Fondu yaradilib.
Fond dovlst biidcasinin yol va naqliyyatla bagh vergi golirlori hesabina formalagir. Fondun vesaiti 2010-cu
ilds 170 milyon manat teskil edib.

Dévlat biidcasinin ehtiyat fondlari. Dovlst biidcesinin gelirlarinin artmas1 ham de dovlst biidcesinden
ehtiyat fondlarina ayrilan vesaitin hecminin ilden-ils artmasi ile miisayist olunub. D6vlet biidcasinin Ehtiyat
Fondu il yanas1 2006-c1 ilden Prezidentin Ehtiyat Fonduna da blidcadan vesait ayrilmasi miitemadi olaraq

 www.maliyye.gov.az

4 Azarbaycan Respublikasiin 2012-ci il dévlat biidcasi layihasine Milli Biidco Qrupunun rayi. www.nbg.az



hayata kegirilib. 2005-ci ilde Dovlat biidcasinin Ehtiyat Fondunun xarclari 28.6 milyon manat olmusdusa,
2008-ci ilde 438.5 milyon, 2010-cu ilds ise 448.3 milyon manat tagkil edib.

Prezidentin Ehtiyat Fondunun xarcloari 2006-c1 ilds 74.0 milyon manat oldugu halda, 2010-cu ildae iki dafs gox
artaraq 159.5 milyon manat olub. Bu fondun vasaitlarinin istifadasi ile bagli dovlst bagcis1 tekbagina qerar
verir. MBQ-nin aragsdirmalarina asasan, Prezidentin Ehtiyat Fondunun vosaitlori asasen siyasi maqsadlars
(siyasi imicin formalasmasina) yonolik tadbirlore yonaldilir*2. 2010-cu ilde dovlet biidcesinin timumi
xarclarinin 607.8 milyon manati, yaxud 5,2%-i ehtiyat fondlar1 vasitasils xarclenib. Dovlat biidcasindan
ehtiyat fondlarina ayrilan vesaitin artirilmasi tendensiyasi davam edir.

Diaqram 16. Dovlat biidcasinin ehtiyat fondlarimin xarclarinin dinamikasi (milyon manat)
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Sahibkarligin dastaklonmasi. 2002-ci ilds dovlst biidcasinden SKMEF-yoe 2.6 milyon, 2005-ci ilds 40.0 milyon
manat ayrilmisdisa, 2006-2009-cu illards har il biidcadan fonda ayrilan vesaitin mablagi taqriban 74 milyon
manat olub. 2010-cu ilds bu meblag bir gadar azalaraq 44.0 milyon manat olub. Lakin 2005-ci ilden baglayaraq
sahibkarlara verilon kredite goro fonda qaytarilan vesaitin meablagi ildon-ils siiratlo artmaga baslayib: 2005-
ci ilde bu mablag 7.1 milyon manat olmusdusa, 2010-cu ilds 75.5 milyon manat toskil edib (10 dafaden ¢ox
atrib). Bunun hesabina fondun sahibkarlara teqdim etdiyi kreditin mablagi de ildan-ils yiiksalib.

Fondun sahibkarlara toqdim etdiyi gilizastli kreditin timumi mablagi 2002-ci ilo comi 1.5 milyon, 2005-ci ilda
36.3 milyon manat olubsa, 2009-cu ilds 129.6 milyon, 2010-cu ilds ise 115.0 milyon manat tagkil edib.

Umumiyyatla, 2002-2010-cu illor dévriinds fond torafinden miixtalif sahalorde faaliyyat gostoran sahibkar-
lara 580.1 milyon manathq giizastli kreditlar verilib: bunun 208.6 milyon manat1 (35,6%) miixtslif senaye
mohsullarinin istehsalina, 179.4 milyon manati (30,9%) kend teserriifati mohsullarinin istehsalina, 77.1 milyon
manati (13,3%) kend tesarriifati mahsullarinin emalina, 79.2 milyon manati (13,6%) xidmat (infrastruktur)
sahoalarinin inkisafina, 34.3 milyon manati (5,9%) turizmin inkisafina ve 1.6 milyon manati (0,3%) ise kiitlovi
informasiya vasitelarinin (KIV) inkisafina y6naldilib.

# Biidce sistemi haqqinda qanuna edilen alave ve dayisikliklor barade MBQ-nin rayi. 2009



Diaqram 17. SKMF-nin vasaitlarinin artim dinamikasi (milyon manat)
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Diaqram 18. 2002-2010-cu illorda SKMF-nin kreditlarinin sahalar iizra bélgiisii (%-12)
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Qeyd edak ki, 2009-cu ilde KIV-a Dévlat Dastayi Fondu yaradildigdan sonra dévlat biidcasinden bu fonda
vosait ayrilir vo bu vesaitlor KIV-in inkisafi ilo bagh layihslors yonaldilir. Buna géra de SKMF 2009-cu ilden
KiV-in inkisafi layihalorine maliyye ayirmur.

SKMF 6lkenin biitiin iqtisadi rayonlar: iizre layihalarin maliyyslasdirilmasini hayata kegirir. Lakin 2010-
cu iladak fondun maliyyslasdirdiyi layihalar arasinda paytaxt, Aran ve Gance—Qazax iqtisadi zonalarinin
layihalari daha tistiin ¢okiye malikdir.

Son illar SKMF-nin taqdim etdiyi kreditlarin mablaginin boyiidiilmasi siyaseti hayata kegirilib. Bels ki, 2009-
cu iladak fond 1000 manatadok kreditlor do toqdim edirdiss, fondun asasnamasinds 2009-cu ilds hayata
kegirilon dayisiklikden sonra fond 10 min manatdan asagi meblagds kredit vermir. Eyni zamanda, hamin
dayisiklikden sonra fondun taqdim eda bilacayi kreditin yuxar1 mablagi kimi 5 milyon manat miisyyen
edilib. SKMF-nin mealumatina asasan, 2009-cu ilden sonra fondun toqdim etdiyi biitiin kreditlorin 85-90%-ni
boyiik (250 min manatdan 1.0 milyon manatadak) va iri (5.0 milyon manatadak) hacmli kreditlar tagkil edir®.

# http://anfes.gov.az/az/



Diaqram 17. DSKMF-nin vasaitlarinin artim dinamikasi (milyon manat)
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Azarbaycan Investisiya Sirkati. 30 mart 2006-c1 ilde yaradilmis AiS-in ilkin nizamnama kapitali ARDNF-
nin vasaiti hesabma formalasdiriib. Bu magsadle fondun 2006-c1 ilin biidcasinden 90.0 milyon manat
vosait ayrilib. Sirketin nizamnamoe kapitalinin artirilmas: {igiin 2009-cu ilin doévlst biidcesindan (ddvlat
investisiyalar1 hesabina) 70.0 milyon manat vasait yonaldilib.

AlS-in istirak etdiyi ve galacokda istirak etmak istadiyi layihalor asagidakilardir®:

- siid mahsullar: istehsalcist olan “Milk Pro” ASC-nin movcud siid zavodunun rekonstruksiyas: va yeni siid
zavodunun tikintisi;

- Fransamn “Lafarge” sirkati ila yeni sement zavodunun insasi;

- "Azarduz” zavodunun tikintisi (“Azarsun” Holdingla birlikda);

- "AzAqroExport” MMC;

- "Azartoxum” MMC-nin yaradilmasi;

- gomigayirma zavodunun tikintisi — 25% (ARDNS (65%) va Sinqapurun “Kappel Offshore&Marine” sirkati
(10%) ila birlikda);

- Xozar Beynalxalq Investisiya Sirkati (Islam Inkisaf Fondu, Ozal sektorun inkisafi iizra Islam Korporasiyast va
basqalari ila birlikda);

- Isvecranin “Holcim” sirkatina maxsus “Qaradag Sement” zavodunun sahmlarinin 10%-nin alinmasi;

- tullantilarin emali zavodunun tikintisina investisiya qoyulusu;

- neft terminali va neft-kimya komplekslarinin tikintisi layihalari;

- kond tasarriifati layihalari.

Yaranandan 2010-cu ilin sonunadak AIS-in istirak etdiyi layihalar tizro yerli vo xarici investorlarla birge 6lka
igtisadiyyatina 488.3 milyon manat investisiya yonaldilib*.

Vergi stimullasdirilmasi. 2001-ci ilin avvalinden Azarbaycanda Vergi Macallasi qiivvaya minib. Bununla da
vergilarls bagl biitiin masalalar vahid qanunvericilikls tanzimlanmays baglanib.

Vergilorin iqtisadi fealliga uzunmiiddatli stimullagdirici tesirini artirmaq, investisiyalar1 tesviq etmok,
miiassisalorin istifadesinde qalan maliyye vesaitlorinin hocmini yiiksaltmak magqsadi ilo manfoat vergisinin
daracesi 2003-cii ildo 27%-den 25%-9, 2004-cii ildo 24%, 2006-c1 ilda 22%, 2010-cu ilds ise 20%-o endirilib.

Maliyyo sektorunun inkisafinin stiratlondirilmasi, bank ve sigorta xidmatlarinin keyfiyyatinin daha da
yaxsilagdirilmasi, habels banklarin, sidorta sirkeatlorinin 6dema qabiliyystinin méhkemlandirilmasi ve onlarin
kapitallasma saviyyesinin artirilmasinin stimullasdirilmasi maqgsadi ils 28 oktyabr 2008-ci il tarixli qanuna*

#  http://aic.az/pages/b40d1e8a-0d00-11e1-a541-081967bb730e/page.html#haqqimizda
45

Azarbaycan Respublikas: Nazirlar Kabinetinin 2010-cu ilds fealiyyeti haqqinda Hesabat. Seh. 313
% Banklarin, sigorta ve tokrarsigorta sirkatlorinin kapitallasma saviyyesinin artirilmasinin stimullasdirilmasi hagqinda qanun, 28



asason banklarin, sigorta vo tokrarsigorta sirkatlorinin manfestinin nizamnama kapitalinin artirilmasina
yonaldilen hissasi 1 yanvar 2009-cu il tarixden 3 il miiddatine manfeat vergisinden azad olunub.

Olkada kicik vo orta sahibkarligin inkisafin1 destoklomak, onlarin vergitutma mexanizmini asanlasdirmaq
magsadi ile 2001-ci ilden sadslesdirilmis vergi novii tetbiq edilir. Mallarin taqdim edilmasi va iglarin
goriilmasinin timumi hasilatinin hacmins va satisdankanar galirlaras totbiq olunan bu verginin dearacesi Bak:
sohari tizra 4%, qalan biitiin araziler tizra 2% teskil edir.

Vergi sistemi vasitesilo kend tesarriifatr istehsalimin stimullasdirilmasi magsadi ilo kend tesarriifati
istehsalgilarinin, torpaq vergisi istisna olmaqla, biitiin nov vergilorden azad edilme miiddati 2013-cii ilin
sonunadok uzadilib.

Bank sektoru ve iqtisadiyyatin kreditlasdirilmasi. 1 yanvar 2011-ci il tarixins olan malumata gore, 6lkada
AMB-nin lisenziyas1 asasinda bank xidmati gosteran 150 kredit togkilat1 var. Onlarin 44-ii bank, 106-s1 ise
bank olmayan kredit toskilatidir. Banklarin 1-i dévlat, 43-ii 6zal, o climladon 6zal banklarin 22-si xarici
kapitallidir?. 2000-2010-cu illar dévriinds banklarin say1 52-dan 44-s enib. Umumilikds kredit taskilatlarmin
say1 2000-ci ilds 158 idiss, 2010-cu ilds 146 olub.

Azarbaycanda bank sisteminin aktivlarinin hacmi 2000-ci ildoki 865.0 milyon manatdan 2010-cu ilin sonuna
13.3 milyard manata kimi ytiiksalib* — 15,4 dafs artib. Bu miiddatda UDM-in nominal hacmi 8,8 doafo artib.
2000-ci ilde bank sektoru aktivlerinin UDM-» nisbati 18,3% oldugu halda, 2010-cu ilds bu gdsterici artaraq
32%-9 gatib. 2010-cu ilde bank sistemi aktivlerinin geyri-neft UDM-ina nisbati 72,1% taskil edib. 2000-2010-
cu illarda 6lkenin bank sektorunda aktivlarin artim tempi UDM-in artim tempini iistalayib.

2001-2010-cu illards 6lkenin kredit bazarinda davamli artim dinamikasi miisahidas edilib: hom milli, ham da
xarici valyutada olan bank kreditlarinin hacmi ilden-ils artib, 2006-c1 ilden baglayaraq bu artim daha siiretli
olub. Bels ki, 6lks igtisadiyyatina yonsldilon comi bank kreditlari 2001-ci ilds 486.2 milyon manat olubsa,
2005-ci ilde bu mablag 1441.0, 2010-cu ilds ise 9163.4 milyon manata qalxib.

Diaqram 19. Azarbaycan kredit taskilatlarimin iimumi kredit goyulusu® (milyon manat)
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2001-ci ills miiqayiseda 6lkads kredit qoyuluslarinin timumi hacmi 2005-ci ilds taqriban 3 dafs, 2010-cu ilds
ise 18,8 dafe artib. 2010-cu ilda 6lks banklarinin iqtisadiyyata teqdim etdiyi kreditlarin {imumi mablagi 2005-
ci illo miiqayisada 6,4 dafa ¢ox olub.

oktyabr 2008-ci il, Ne 710-I11Q
http://www.e-qanun.az/print.php?internal=viewé&target=1&docid=15646&doctype=0

7 AMB, www.cbar.az
% AMB-nin statistik biilleteni. No:3 (133), 3/2011. www.cbar.az
4 AMB-nin statistik biilleteni. No:12 (130) 12/2010. www.cbar.az



2006-c1ilodok 6lkenin bank sisteminin kreditlorinde qisamiiddatli kreditlar iistiinliik togkil edib, 2007-ci ilden
iso uzunmiiddstli kreditler daha boytiik paya sahib olmaga baslayib. 2001-ci ilds biitiin kredit qoyuluslarinin
yalniz 27,2%-i (132.3 milyon manat1) uzunmiiddatli kreditlar olubsa, 2006-c1 ilde onun pay1 51,7% (yaxud
1220.7 milyon manat), 2010-cu ilda isa 72,0% (6596.3 milyon manat) toskil edib™.

2010-cu ilin sonuna timumi kredit qoyulusunun 24,1%-i (2206.8 milyon manat) ticarst ve xidmat sektoruna,
10,7%-i (984.0 milyon manat) energetika, kimya vo tobii ehtiyatlar sektoruna, 4,8%-i (441.3 milyon manat)
kond tasorriifatt vo emal sektoruna, 7,2%-i (660.6 milyon manat) insaat vo amlak sektoruna, 7,4%-i (682.4
milyon manat) senaye vo istehsala, 5,0%-i (454.4 milyon manat) va 29,5%-i (2700.8 milyon manat) ev
tosarriifatlarina yonaldilib®'.

Kredit qoyulusunun taqriban 4-5%-i kend tesarriifatt mahsullarinin istehsali ve emalina, 6-7%-i ise senaye
va istehsal sektoruna yonsldilir. Arasdirmalar gosterir ki, bu sahelers teqdim edilan kredit vasaitlarinin
aksar hissasini SKMF-nin* va Kand Tasarriifat: Kreditlari Dovlat Agentliyinin dovlat biidcasinden miivakkil
banklarin vasitagiliyi ile sahibkarlara ve fermerloare verdiklari giizostli kreditlor togkil edir.

Energetika sektorunun bank kreditlarindaki pay1 5-6%-dan 2009-cu ilds keskin artaraq 17-18% saviyyesine
qalxib. Bu, 2009-cu ilde AMB-nin resurslar1 hesabina Beynoalxalq Bank vasitasilo ARDNS-ya giizoastli
sartlarla (3%-19) 7 il miiddatine verilan 750 milyon manatliq kredit hesabina® bas verib. Bununla bels, enerji
sektorunun kredit qoyuluslarinda pay1 2010-cu ilin sonuna 11%-a qadar diistib.

Sonillar 6lks regionlarinda banklarin filiallarinin sayinin artmasina rogmen hals do biitiin kredit qoyulusunun
85%-dan ¢oxu yalniz Baki soharinin paymna diisiir. Abseron da nazars alinmaqla Baki-Abseron oarazisinda
biitiin kredit qoyuluslarinin 88,7%-i istifads edilir. Kredit qoyuluslarimnin yalniz 10%-i 6lkenin digar regionlar1
arasinda paylanir. 9gar nazore alsaq ki, Gencs, Sirvan, Samaxi, Lankaran, Mingoagevir kimi soharlords olan
kreditlor do bunun tarkibindadir, onda kreditlorin belo tomarkiizlosma soviyyesinin 0lke regionlarmin
inkisafina ciddi destok vers bilmadiyi tizs ¢ixir. Bu, hom da banklarin regionlar1 kreditlosdirmakds maraql
olmadigin oks etdirir.

AMB-nin mealumatlarina asasan, 2002-2010-cu illords Azarbaycanin kredit bazarinda kreditlor tizrs orta illik
orta faiz daracaleri 13-19% intervalinda dayisilib. Son illar kreditlar {izrs illik orta faiz deraceleri teqriben
15-17% dahlizinda doayisir. Lakin Media va Ictimai Togobbiislor Markazinin arasdirmalarina asasen®, 2010-
cu ilde miixtalif nov kreditlor {izra illik faiz daracalari 4%-dan (dovlat biidcasindan verilon bazi giizostli
kreditlar iizra) 35%-dak olan genis bir intervalda dayisib®. Olke {izrs orta kredit faizi 15-17% saviyyoasinda
gorarlagsmas1 asasen dovlat biidcesi vo AMB-nin resurslar1 hesabina verilon asag1 faizli (3-8%-dak) ve
glizoastli kreditlar hesabina bas verir. Belo ki, bank sisteminin biitiin kredit qoyuluslarinin taqriban 25-28%-
ni mohz hamin manboalardoan olan kreditlar toskil edir*®. Halbuku banklarin 6z resurslari hesabina kigik va
orta sahibkarliq subyektlorine vo ev tosarriifatlarina toqdim etdiklori kreditlor tizrs faiz deracslori asasen 22-
30% araliginda dayisir. Belo yiiksok faiz deracalari biznesin kredit resurslarina sl¢atanligina ciddi problem
olaraq qalmaqdadr.

Qiymeotli kagizlar bazarinin inkisafi. Dovlet ve korporativ qiymetli kagizlar (yaxud borc 6hdaliklari)
bazarimnminkisafibirbasabank kreditlosmasins alternativ hesab olunmagqla yanasi, hom da 6lkeiqtisadiyyatina

%0 AMB, www.cbar.az

1 AMB-nin statistik biilleteni. No:12(130)12/2010
52 http://anfes.gov.az/files/Hes_2010.pdf

5 http://www.lent.az/news.php?id=29442

% http://www.sei.az/news-1063.html

% Azerbaycanda kredit faizinin seviyyesine tesir gostoren amillorin giymetlondirilmesi. Tadqigat senadi. Media ve Ictimai

Tasabbiislor Markazi — A¢iq Comiyyat Institutu Yardim Fondu. 2011

*  Maliyys Nazirliyinin malumatima asasan, 2006-2011-ci illor arzinde dovlst biidcasinden Sahibkarliga Kémak Milli Fonduna 453.1
milyon, “Aqrolizing” ti¢lin 317.6 milyon, Kond Teserriifat1 Kreditlari {izro Dévlat Agentliyine 40.0 milyon, sosial ipotekaya 116.0
milyon manat vasait ayrilib. 2009-cu ilde AMB-nin ehtiyatlar1 hesabina Azarbaycan Beynoalxalq Banki vasitasils iki iri dovlat sirkatine
asag1 fazilo (3%) 1.2 milyard manatliq uzunmiiddstli giizatli kredit verilib.



maliyye vasitagiliyinin inkisaf saviyyesini gosterir. Olke iqtisadiyyatimin diversifikasiyalasmasinda maliyyo
sferasinin diversifikasiyalasma daracesi miithiim rol oynayir.

Azarbaycanda dovlst giymatli kagizlar bazar1 asasen Maliyye Nazirliyinin qisamiiddatli istiqrazlarindan
(togriban 300 milyon manathq) ibarstdir. Bundan basqa, MB-nin qisamiiddstli notlar1 (taqriben 100-150
milyon manathiq) da dovriyyeadadir. Sigorta bazar1 hals kifayet qadar formalasmadigindan onun da kredit
resurslari bazarina ciddi tesir imkanlar1 yoxdur.

Dovlat miilkiyyatinin 6zsllesdirilmasi prosesinde sshmdar comiyyatlarin yaradilmasina rogmen hals do
olkada korporativ sshm bazarinin yarandigini sdylomok miimkiin deyildir. Fond birjasinda sehmlerin alqi-
satqisi tizro emaliyyatlar aparilsa da, bunlar hals das sirkstlare real resurslar calb etmak imkan1 vermir.

Olkada habelo 6zal pensiya fondlari, investisiya fondlari, tikinti-amanet teskilatlari, kliring tegkilatlari,
ugot (veksel) evlari ve basqa bu kimi xarici 6lkslerds genis yayilmis maliyye vasitoegiliyi institutlarinin
formalagmamasi alternativ borc vosaitlari bazarinin yaranmamasini miimkiinsiiz edir. Biitiin bunlar 6lkenin
kredit bazarinda kommersiya banklarmin inhisarciligini giiclondirir.

4.2. Infsrastruktura yonalik dévlat investisiyalar:

Azarbaycan dovlat investisiyasi tocriibasine 1995-ci ildon baslayib. O vaxt dovlst investisiyalarinin hacmi
moahdud idi (15,8 milyon manat) ve biidca xarclarinin 5%-ni tagkil etmisdi. 2005-ci ilden bagslayaraq ise ACG
miiqavilasi tizra neft hasilatinin artmasi ve diinya bazarinda xam neftin giymatinin bahalagsmas: doévlatin
golirlorinin kaskin artmasina gatirib ¢ixardi ve bu da hokumate hamin tacriibeni genislondirmaye imkan
yaratdu.

Dovlet investisiyalar: tacriibasi genislonmaye baslanan dovrde hokumat dovlet investisiya siyasetinin asas
istigamatlarini belo miiayyon etmisdi™:

- investisiya aximinin geyri-neft sektorunun va regionlarin inkisafina yonaldilmasinin stimullasdirilmasi;
- regionlarin tarazl inkisafini tamin etmak iiciin investisiya aximinin optimallasdirilmasi;

- dlkada investisiya foaliyyatinin sosial istigamatinin giiclondirilmasi, insan kapitalina va infrastruktura qoyulan
investisiyalarin prioritetliyi;

- dovlatin miidafia qabiliyyatinin artirilmas;
- dovlat investisiya siyasatinin saffafliginin tamin edilmasi.

2007-2010-cu illar tizra sosial-igtisadi inkisafin prioritetlorinda dovlat investisiya siyasatinin infrastruktura vo
sosial sahaye yonoaldiyi gqeyd olunmusdu®: “Dévlat 6zallasdirma prosesini hayata kegirarok hazir mahsul istehsalin
0zal sektorun 6hdasina verdiyi bir vaxtda geyri-neft sektorunun tarazly inkisafi viciin zaruri olan infrastruktur sahalorina
investisiyalarin yonaldilmasi artan dinamika ilo davam etdirilacok va aktiv dovlat investisiya siyasati yeridilocokdir.
Eyni zamanda sosial infrastruktur shamiyyatli daracada inkisaf etdirilacokdir”.

Qeyd etmok lazimdir ki, dovlat investisiyalar1 {izro praktika Azarbaycanda 2005-ci ildon genislonmoaya
baslansa da, hkumat yalniz 2008-ci ilde D&vlat Investisiya Siyaseti adli sonad gebul edib bu sahads aydin
prioritetlar miiayyen etdi*”:

- infrastruktur sahalarinin inkisafi va onlarin obyektlorinin davamly istismarinin tamin edilmasi;

- regionlarin tarazl inkisafimin tamin edilmasi;

- insan kapitalinin davamly inkisaf etdirilmasi va sosial taminatin giiclondirilmasi.

% Azarbaycanin 2006-2009-cu illar {izre sosial-iqtisadi inkisafinin asas prioritetlori. 2006-c1 ilin Biidca Zarfi,
II cild, sah. 36

% Azarbaycanin 2007-2010-cu iller {izre sosial-iqtisadi inkisafinin asas prioritetlori. 2007-ci ilin Biidce Zarfi, I cild, soh. 27.

» 2008-2011-ci illarin Dévlat Investisiya Siyasati. www.economy.gov.az




Cadval 3. 2000-2011-ci illarda dovlat investisiyalarinin hacmi, biidca galirlarinda pay1 va UDM-a nisbati

Géstoricilar 2000 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Dovlatinvestisiyalar, | ¢ o5 | 45909 | g796a | 190223 | 427517 | 355338 | 413237 | 58516
milyon manat
Dovlot biideasinda 3,47 7,47 23,21 31,25 39,68 33,83 35,12 38,01
payy, %
{DM-» nisbeti, % 0,56 1,28 4,88 7,09 10,65 10,28 9,73 11,69

Ogar dovlet investisiyalarinin hacmi 2000-ci ilds 26,5 milyon manat olmusdusa, 2005-ci ilds 159,9 milyon
manat, 2011-ci ilde iss 5851,6 milyon manat olub. Belsliklo ds 2000-ci illoa miiqayiseds 2011-ci ilde dovlat
investisiyalarinin hacmi 221 dafs artib ve dovlet biidcesi xarclorinin 38%-ni tagkil edib. Bu miiddst arzinds
dovlat investisiyalarinin UDM-o nisbati do 0,56%-don 11,69%-dak artib. Homyginin 2000-2011-ci illords dovlat
biidcasi vasitssile infrastruktura, sosial sahalars ve basqa tikinti layihelarine 21 milyard manat xarclenib.

Diaqram 20. 2000-2011-ci illarda dévlat investisiyalarinin hacmi va biidcada pay1
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Diaqram 21. Dovlat investisiyalarinin biidca xarclarinda payinin va UDM-a nisbatinin dayismasi
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Goriindiiyti kimi, 2006-c1 ilden baslayaraq dovlat biidcasinin investisiya xarclarinin mablagi ve biidce xarc-
larinds onun payz stiratls artmaga baglayib. Lakin illik dovlst biidcasinin layihasi Milli Maclisde miizakire
va tasdiq edilarken bu xarc maddasi haqgqinda yalmiz iimumi moalumat verilir, yoni dovlat biidcasinin
timumi xarclarinin 35-40%-ni tagkil eden bu vesaitin yonsldildiyi konkret layihalor barades detallagsdirilmis
molumatlar Milli Maclisin deputatlarina ve ictimaiyysts agiqlanmir. Dovlst bilidcssinin investisiya xarc-
lorinin istiqgamatlar, toskilatlar vo layihalar tizra bolgiisii biidconin icrasina bagslandiqdan sonra — miivafiq

ilin yanvar-fevral aylar1 arzinde — Nazirlor Kabinetinin sarencami asasinda hoayata kegirilir.

Dovlat biidcasinin investisiya xarclari asason 6lkads istehsal va sosial infrastrukturun yeniden qurulmasina,

barpasina va yenilarinin tikintisine yonaldilir.

Cadval 4. 2006-2010-cu illarda dovlat biidcasinin investisiya xarclorinin istigamatlor iizra bélgiisii

2006 2007 2008 2009 2010
i1 Xiisusi i1 Xiisusi i1 Xiisusi i1 Xiisusi i1 Xiisusi
Osas istiqamotlor YOI cokisi, | MUY | cokisi, | TUOON | gakisi, | YO | gokisi, | U OM | cokis,
manat manat manat manat manat
Y%o-la Y%o-la Y%o-1o Y%o-1o Y%o-1o

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
L. infrastruktur

. . 578.4 65.8 935.4 49.2 2630.3 61.5 2098.5 59.1 2350.7 56.9
layihalori
Yol-nagliyyat 2154 | 245 4223 | 222 1581.6 | 37.0 11826 |[333 | 16812 | 407
infrastrukturu
Kommunal 568 |65 82.1 43 3442 |81 2429 |69 2296 |56
infrastruktur
Su ehtiyatlar vo 255 |29 70.2 37 1234 |29 88.6 25 228 |54
irriqasiya tadbirlari
Sonaye vo enerji 2778 | 316 2138 | 112 5321 | 124 4905 | 138 | 1690 | 4.1
kompleksi
Ekologiya 1.3 0.1 18.9 1.0 209 0.5 52 0.1 25.6 0.6
Kond tosoarriifati 1.7 0.2 54.4 29 28.1 0.7 18.7 0.5 225 0.5
Sahibkarliq - - 73.7 3.9 - - 70.0* 2 - -
II. Sosialyoniimlii
layihalor 122 13.9 405 21.3 769.7 18.0 683.1 19.2 552.1 13.4
Tahsil obyektlori 434 49 92.7 49 214.7 5.0 59.4 1.7 128.5 3.1
Sohiyye obyektlori 242 2.7 72.0 3.8 204.2 48 81.9 2.3 82.8 2.0
Olil va gahid ailalori 11.3 1.3 18.7 1.0 4238 1.0 412 12 67.4 1.6
tiglin obyektlar
Yiodoniyyotebyektlort | 150 | 14 779 | 41 1742 | 41 986 |28 |1705 |41
idman obyektlori 14.4 1.6 57.5 3.0 105.0 24 54.1 1.5 71.7 1.8
Qacgqin ve macburi
kogkiinlarin sosial
yasgay1s seraitinin 1.3 0.2 3.98 0.2 4.0 0.1 5.2 0.1 3.1 0.1
yaxsilagdirilmasi
Digar sosial sahalar 15.4 1.8 82.1 43 25.0 0.6 342.7 9.6 28.1 0.7
III. Midafia, mahke-
mo, hiiquq ve miiha-
fiza orqanlar vo
fovgealada hallarin 130.1 14.8 301.7 15.8 454.7 10.7 558.4 15.7 847.9 20.5
aradan qaldirilmast
todbirlari
IV. Digor layihalor 47.7 5.5 260.1 13.7 420.5 9.8 213.4 6.0 381.7 9.2
Yekun: 879.6 100.0 1902.2 100.0 4275.2 100.0 3553.4 100.0 4132.4 100.0

Moanba: Hesablama Palatasinin miivafiq illar iizra dévlat biidcasinin icrasi barada raylari



Cadval 4-don goriindiiyii kimi, dovlst investisiyalarinin asas hissasi yol-nagliyyat layihelarins sarf olunur.
2004-cti ilden baglayaraq Azerbaycan asas avtomobil yollarini yeniden qurmaga baglayib. Bakidan Giirciistan
sarhadinadek olan Serq-Qarb magistrali, hamginin Baki-Quba-Rusiya sarhadi ve Olat-Astara (Iran sarhadi)
avtomobil yollarinin yeniden qurulmasi islari de davam edir. Biitiin bu layihalar {izrs avtomobil yollarinin
dordzolaqli, A kateqoriyali yollara g¢evrilmasi nazards tutulur. Bu layihalorden slave Baki-$Samaxi, Baki
dairavi yolu layihalori da reallasdirilib ve basa ¢atdirilib. Bundan basqa, Baki soharinds miixtalif yol va
yolotiirticiilar tikilib ve tikilmeakdadir.

Bununla bels, yol-naqliyyat layihslerinin hayata kegirilmasinda iki amil digqati ¢akir ki, bunun biri layihalarin
uzanmasl, digari ise baha basa galmesidir. Masalen, Baki saharinin Ozizbayov dairasinden aeroporta ¢okilmis
14 km avtomobil yolunun yeniden qurulmasi 2 ilden ¢ox ¢akib va har km tigiin 24 min AB$ dollar1 xarclanib.
Hesablamalara gors, 100 milyon dollar vesaits Cin 45,5 km, ABS 17 km, Avropa 6lkalari 14,5 km yol ¢ekdiyi
halda, Azarbaycan 5,5 km yol ¢okir®.

[stifads olunan dovlst investisiyalarmin samaralilik problemi oksar sektorlar {igiin kegarlidir. Masalan, 2005-
2011-ci illords “Azarenerji” SC-ye 1206.1 milyon manat dovlst investisiyas: yonsldilib. Bununla bels, bu
investisiyalar elektrik enerjisi istehsalina tasirsiz 6tiib. Bu investisiyalarin fonunda 2006-c1 ilden baslayaraq
elektrik enerjisi istehsal1 24.5 milyard kVt/saatdan 20.1 kVt/saata, istilik enerjisi isa isa 5238 min Qkal.-dan
1013.4 min Qkal.-a diistib.

Cadval 5. 2005-2011-ci illarda “Azarenerji” SC-ya qoyulan dovlat investisiyalari va istehsal gostaricilari

Gostoricilar 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
“Azareneri” SC-yo dovlat 6.7 272.5 1168 | 3181 240.5 72.0 179.5
investisiyalari, milyon manat
Elektrik enerjisi istehsals,
milyard kVt/saat 22.9 24.5 21.8 21.6 18.9 18.7 20.1
Istilik enerjisi istehsali, min
Okal 4723 5238 4244 4 399 3196 2 968 1013.4

Dovlat sektoruna yonaldilen investisiyalarin dévlat sirkatlorinin biidcoye ddenislorine miisbat tesiri hiss
edilmir. Qeyri-neft sektoru tizra 6 iri dovlst vergiddayicisi lizre aparilmis hesablamalar goterir ki, 2007-
2011-ci illards Rabite Nazirliyine daxil olan miiassisalor ve “Dovlat Domir Yollar1” SC istisna olmagla, gqalan
dovlat sirketleri dovlat biidcasindan aldiqlar investisiya ile miiqayiseda xeyli az vergi 6dayiblar (Cadval
6). Umumiyyatls isa, bu 6 iri dovlat vergiddayicisinin son 5 il arzinde dévlat biidcasinds aldig1 investisiya
yardimi 6dadiyi vergilarden 2,3 dafa ¢ox olub. Bu ise hamin sirkatlore qoyulan investisiyalarin hansi fayda
gotirdiyi barads suallar yaradir.

Bundan basqa, 2012-ci il tizro dovlat investisiya xarclarinden Baki SiH-» ayrilan vasaitin (327 mIn. manat)
8 sohoarin (Ganca, Sumqayit, Sirvan, Mingagevir, Soki, Lankeran, Naftalan ve Yevlax) icra hakimiyyatlarina
ayrilmis imumi vesaiti 8 dofo {istolomasi, hamginin 24%-nin ise rentabells isloyan dovlet sirkatlorinin

payma diismosi gostorir ki, siyasetda xiisusi vurgulanan “6zal sektor”, “regionlarin tarazli inkisafi” arxa
plandadir®'.

Cadval 4-den goriindiiyii kimi, dovlst investisiyalar: tizre strateji vo siyasat senadlarinds nazarde tutulmasa
da, “Midafis ve hiiqug-miihafizo orqanlar1” {iciin investisiyalar (tikinti) qoyulur ve bu da comi dovlat
investisiya xarclarinin 20,5%-ni teskil edir.

% http://www.azadliq.org/content/article/24691577.html
1 2012-ci il tizrs dovlat investisiyalarimin sifarisci toskilatlar {izro bolgiisii



Cadval 6. Qeyri-neft sektoruna daxil olan 6 iri dévlat vergiodayicisinin biidcadon aldig1 investisiya va
odadiyi vergilarin balansi, min manat

2007-2011
Dovlat sirkatlari .
Dovlat Odadiyi vergilar Far
investisiyalar1 y & 91

Rabite Nazirliyi 24504.4 124850.7 100346.3
“Azarenerji” SC 926925 555170.8 -371754.2
“Dovlat Domir Yollar1” SC 9900 105374.2 95474.2
Xozar Daniz Gomigiliyi 126583.5 6419.6 -120163.9
AZAL DK 484642.3 94898.4 -389743.9
“Azarsu” SC 601272.5 53834 -547438.5
Comi 2173827.7 940547.7 -1233280

Moanba: Hesablama Palatas: va Nazirlor Kabinetinin sarancamlari, miiallif hesablamalar:

Basqa bir masals ise dovlat investisiya xarclorinin mithiim bir hissasinin dovlat inzibati binalarin tikintisine
va tamirina boyiik vasaitlarin ayrilmasi idi. Bu istiqamate dovlat investisiyalarindan 2007-ci ilds 336,1 miIn.,
2008-ci ilda 600,2 mln., 2009-cu ilda ise 582 mIn. manat vasait ayrilmisdi®.

Azarbaycanda dovlat investisiyalarinin semoraliliyini ise ilk dafe olaraq BVF giymatlondirib. BVF-nin
ekspertlori 71 asag1 veo orta golirli dlkenin «Divlat Investisiyalarinn Idara Olunmast Indeksi»ni (Public
Investment Management Index, PIMI — 2011) tartib ediblor®.

Indeksda dovlet investisiya layihalorinin idare olunmasinin institusional miihit amillori ve {imumi
effektivliyi 4 istiqamoti shate eden 17 indikator tizre tohlil edilir. 2010-cu ilds dovlst biidcasinin 35%-ni
(tagriban 5.1 milyard dollar) dévlat investisiyalarina yonalden Azarbaycan indeks iizra 1.53 bal (maksimum 4
bal) toplayaraq 71 olka arasinda 43-cii pillada qararlasib. Miiqayisa {iglin geyd etmak olar ki, qonsu 6lkalardan
Ermonistan indeks siralamasinda 8-ci, Qazaxistan 9-cu, Tiirkiys isa 24-ctidiir. Olkomiz xiisusen dovlot
investisiya layihalarinin strateji giymatlondirilmasi ve layihalarin secimi kateqoriyalar1 {izre daha asag:
giymat almisdir — 4 baldan 0,5 bal (bu kateqoriyaya asagidaki indikatorlar daxildir: strateji idarsetmoanin
tobioti ve sektoral strategiyalarn movcudlugu, giymstlondirme standartlarmin saffaflifi, gozlenilen
giymeatlandirmenin aparilmasi, giymoatlondirmenin miisteqil sokilde yoxlanilmasi). Dovlst investisiya
layihalarinin seg¢imi vo biidcalesdirilmasi tizra Azarbaycanin indeksi 1,6, dovlat investisiya layihalorinin
icras1 lizrs 2, dovlet investisiya layihalarinin icrasinin giymsatlandirilmasi ve auditi tizre 2-dir. Bu hesabatdan
¢ixan asas noaticaler ondan ibarstdir ki, Azarbaycanda dovlst investisiya layihaleri vahid bir strateji plana
asaslanmir, giymotlondirma prosesi soffaf deyil, layihalorin nazarat sisteminin samaraliliyi ve layihenin
icras1 bitdikden sonra aparilan giymsatlandirmanin seviyyssi ise asagidir.

2 Inzibati binalarin tomiri ve tikintisi iizre korrupsiya risklerinin monitoringi {izre yekun hesabat. ATYIB, 2009 http://freeeconomy.
az/attachments/099_Inzibati_binalar_ve_korrupsiya_riskleri.pdf

¢ http://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2011/wp1137.pdf



4.3. Insan kapitali

Iqtisadiyyatin effektiv foaliyysti ve iqtisadi diversifikasiyanin saviyyesi insan kapitalinin inkisafi ils birbasa
baghdir. Isci qiivvvesinin biliklerinin formalagmas tehsil sisteminin, saglamliginin qorunmasi isa sahiyya
infrastrukturunun inkisafi sayesinde toamin edilir. Yaponiya ve Tayvan kimi tobii resurslar baximindan yoxsul
olkalarin ytiiksak innovasiya ve texnologiyaya ssaslanan diversifikasiya olunmus iqtisadiyyat formalasdira
bilmasi mahz insan kapitalinin inkisafindan qaynaqlanr. Tahsilin inkisafina olan xiisusi diqqgatin naticasidir
ki, hazirda Yaponiya, ABS ve Koreya kimi 6lkalards 17-23 yasl ganclarin 50%-o gadari ali tehsil alir. 1990-
a illorin avvallerinds Conubi Koreyada UDM-in 20%-dan goxu tohsil ve sehiyys sisteminin inkisafina
xarclonirdi. Oz novbasinds, Yaponiyada UDM-in 3, isvegda 3,7, ABS-da isa 2,8%-i elma yonaldilir. Tahsil
{izro Beynalxalq Komissiyanin tovsiyesina gora, tohsi xarclori UDM-in 6%-don az olmamalidir®. Igtisadi
Omoakdaslq ve Inkisaf Toagkilatinin 2011-ci il iizre tohsil hesabatinda verilon malumata gora, 2008-ci ilda
togkilata {izv olan &lkalards tohsil xarclarinin UDM-da pay1 5-8% intervalinda dayisilib®.

Saglamliq da insan kapitalinin inkisafinda tehsil sistemi gedar shamiyyatli rol oynayir. DST-nin 2010-cu ilds
diinyada sahiyyanin vaziyyetine dair hesabatinda qeyd olunur ki, bir ¢ox inkisaf etmis 6lkealards icbari tibbi
sigorta yigimlar nazars alinmagqla, dévlat biidcasinden sehiyyays ayrilan xarclors UDM-in orta hesabla
5-6%-i qodar vasait xarclonir®.

Hazirda diinyada insan kapitalinin inkisaf saviyyesini giymatlandirmak {iciin miixtalif beynalxalq teskilatlar
torofinden miitomadi giymatlondirmaler aparilir ve hesabatlar hazirlamr. Masalon, BMT-nin illik Insan
Inkisafi hesabatlar1”’, DIF-in Qlobal Raqabatliya dair har il agigladig1 hesabatlar® diinya &lkalarinde insan
kapitalinin inkisaf seviyyasini deyarlendirmak {iciin etibarli menbslar hesab olunur.

2000-2010-cu illorde Azarbaycanda hom shalinin tohsilalma imkanlarinin artirilmasi, hom ds insanlarin
saglamliginin qorunmasi cahasinda bir sira addimlar atilib. Tk névbades “Ohalinin saglamliginin qorunmasi
haqqinda”, “Tibbi sigorta haqqmnda” ve “Tshsil haqqinda” qanunlar gebul edilib. O biri terafden,
bu sektorlarin hor biri {izro miixtolif dovlet proqramlari islonib hazirlanib. 2006-c1 ilden baslayaraq
hokumat veramloe miibarize, xroniki boyrek catismazligi, hemofiliya xastoliyi, yoluxucu xastsliklorin
immunoprofilaktikasi, talassemiyanin miialice ve profilaktikasi, sokerli diabetin miialicesi, HIV/AIDS-in
miialicasi tizro proqramlarin icrasina baslayib ve har il dévlat biidcesinden hamin proqramlara vesait ayrilir.
Masalan, tekca 2010-cu ilds adigakilen programlara dovlet biidcasinden 47 milyon manat ayrilib. 2006-2010-
cu illsards bu proqramlara ayrilan xarclerin iimumi meblagi iss 150 milyon manata catir.

Tohsilsahasinde ortaixtisastehsilisistemindaislahatlar, tahsil sisteminininformasiyalagdirilmasi, iimumtshsil
moktablarinds tehsilalanlarin darsliklarle pulsuz teminati, mektabagadar tehsilin yenilesdirilmasi, ali tohsil
sisteminda islahatlar, maktob binalarmin tikintisi ve yeniden qurulmasi, makteb kitabxanalarimin maddi-
texniki bazasmin yaxsilasdirilmasi tizre hokumset proqramlari gebul olunmus, texniki-pese tohsilinin
inkisafina dair konsepsiya tesdiglenmisdir. Bunlardan basqa, ARDNF-nin vasaiti hesabina 2007-ci ilden
baslayaraq xarici 6lkalarin ali tahsil ocaqlarinda azerbaycanli telobalarin oxumasina dastok verilir. 2007-
2011-ci illarde bu proqram g¢orgivasinda 2000 naferadak talebenin xarici universitetlorde oxumasi tomin
edilib. Insan kapitalinin inkisaf1 {izra siyasstin naticelorini giymatlondirmak {igiin iss sektorlar {izrs tohlilo
va beynoalxalq toskilatlarin hesabatlarina nazar yetirok.

% Erea E.A. Poap 4es10Be4eCKOro KammTala B COBpeMeHHOI1 dKoHoMuKe. http://vestnik.osu.ru/2007_3/12.pdf
% Education at a Glance 2011. OECD indicators. http://www.oecd.org/dataoecd/61/2/48631582.pdf

% Jlokaaa o coctosinun 3apasooxpanenrs B Mupe 2010. http://www.who.int/whr/2010/whr10_ru.pdf

¢ Human Development Reports. http://hdr.undp.org/en/reports/global/hdr2011/

% Reports http://www.weforum.org/reports-results?fq=report”report_type%3A%22Competitiveness%22



Tahsil. 2009-2013-cti illorda ali tohsil sisteminda islahatlara dair dovlst programinda geyd olunur

ki, hazirda Azerbaycanda shalinin har 10 min naferina 156 nafar ali mektab telabaesi diisdiiyti halda,
inkisaf etmis Qoarb Olkalarinds hamin gostarici 250-450 nafar intervalinda dayisilir. Hatta bu gostaricinin
soviyyesine gore Azarbaycan Qazaxistan vo Rusiyadan 3 dafs, Giirciistan, Ermanistan ve Moldovadan 2
dafs geri qalir®. Hazirda Azarbaycanda dovlat ve 6zal universitetlards 140 min nafarden artiq telaba tahsil
alir. Bu ise 18-35 yas qrupunda olan biitiin genclarin toxminan 14-15%-ni togkil edir. O biri tarafdon, son

10 ilde dovlat ali tahsil miisessiselarinde 6danisli tehsil yerlarinin sayimnin artmasr ali tehsil almagq istayen
insanlarin, xiisusils ds azteminatl shali qruplarinin ali tehsils slgatanligini azaldib. Masalen, ager 2004-cii
ilda ali makteblare hokumatin miisyyenlosdirdiyi timumi gabul planinin (28475 yer) 38%-i 6danissiz idisa,
2011-ci ilde 6denissiz yerlarin say1 5% azalib. Bu ise o demakdir ki, hazirda ali tehsil almagq istayan har 10
naferden 7-si pulla oxumalidir.

Tohsilin asag1 pillalerinds do ciddi problemlar var. DSK-nin mealumatina gors, hazirda 1-ci sinfo gedan
usaqlarin an yaxs1 halda 16-17%-i, kend yerlsrinda ise 9-10%-i maktebaqadar tehsil miisssiselarinds zaruri
bilik va vardislore yiyalonmok imkanina malikdir”®. Halbuki inkisaf etmis Olkalorde hamin gostaricinin
soviyyosi 90%-don asag1 deyil. TQDK-nin hazirladigi illik statistik tohlil gostarir ki, son illor orta moktoebi
basa vuran meazunlarin orta hesabla 20%-i buraxilis imtahanlarimi miiveffaqiyyetle vers bilmadiyi iiglin
attestat ala bilmir. 2009-2011-ci illards 11-ci sinfi basa vurmali olan 297 min nafar orta maktob moazunundan
61 min nafari (20,5%) attestat imtahanlarindan kasilib. Bundan slave, komissiyanin malumatina gors, ali
moktablars arize teqdim edan orta makteb mazunlarmin azi yaridan ¢oxu gabul imtahanlarinda kecid bali
saviyyasinda bal toplaya bilmir. Masalon, TQDK-nin hesabatina asasan, ali tahsil almaq niyyetinda olan orta
moaktob mazunlarinin 2009-cu ilds 54, 2010-cu ilda 50, 2011-ci ilds ise 51%-i 200-don asag1 bal toplayib ki, bu
da ananavi “5” balliq giymatlondirma sistemi tizre “2” qiymatina barabardir”.

Son 10 ilde orta ixtisas ve pese moktablorinds tshsilalanlarin sayinda artim miisahide olunmaqdadar.
2000-2010-cu illorda texniki-peso moktoblorine daxil olanlarin say1 3,5 nafer (25%) artaraq 16,5 min nafors,
orta ixtisas moktablarine gebul olunanlarin say1 ise 2 min nafer (13%) artaraq 16,8 min noafare gatib. Ali
moktablards oldugu kimi, dovlat orta ixtisas maktablarinds da goebul planinin shamiyystli hissesi 6danisli
ixtisaslarin payma diigiir. Masealon, TQDK-nin malumatina gors, 2010-2011-ci tadris ili tizre texnikumlara
10,2 min nafarlik gebul planinin 70%-i (7100 nafar) ddanisli yerlar ti¢iin ayrilmisdi.

Oton 10 ilds dovlatin tehsile ayirdig xarclor 7 dafaden gox artsa da, hals de Azarbaycanda tohsil xarclorinin
UDM-» nisbati inkisaf etmis 6lkalarin analoji gostaricisinden shamiyyaetli deracads azdir.

Cadval 7. Tahsilin dovlat tarafindan maliyyalasdirilmasi

Gostaricilar/illar 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Tohsil xarclori, milyon manatla | 181.8 372,5 479.1 723 980 1148 1181
Tahsil obyektlarinin tikintisina
ayrilan dovlet investisiyalarmin | 0 3453 34517 186632 197350 44931 84513
moablagi, milyon manatla
Tohsil xorclarinin biidc 23.8 17.4 12.6 11.8 9.1 10.9 10.0
xarclarinda payi, %-1o
Tohsil xorclorinin UDM-do 3.8 2.9 2.6 2.5 24 3.2 2.8
pay1, %-la

% http://www.edu.gov.az/view.php?lang=az&menu=83&id=74
7 http://www.azstat.org/statinfo/education/az/index.shtml#
I Statistik tahlil. http://tqdk.gov.az/az/statistics/



Cadval 7-dan goriindiiyii kimi, 2000-2010-cu illards tahsil xarclarinin mablagi 7 defeyadak artsa da, hamin
xarclarin dovdat bilidcasinin macmu xarclomalarinda pay1 23,8%-don 10%-», UDM-o nisboti iso 3,8%-don
2,8%-dak azalib. Bu, ilk ndvbada onun naticasidir ki, tehsils ayrilan vasaitlarls biidca xarclarinin ve UDM-
in artim1 arasinda tarazli alage tomin olunmayib. Bels ki, homin dévrda UDM-in nominal hacmi 10, biidca
xarclamalari ise 15 dafadan ¢ox artib. Qeyd olunan dévrde tahsil infrastrukturunun yenidon qurulmasina
600 milyon manata yaxin blidce investisiyas1 yonaldilib.

Hokumeatin biitiin névden olan pegs tohsili miisssisalarinds yeni ixtisaslara gebul imkanlarini yaratmas: onu
gostarir ki, iqtisadi diversifikasiyanin hadafi kimi segilmis sahalorin taloabati miioyyen qader nazars alinir.
Masalan, 2001-2011-ci illar arzinds hokumatin garar1 ile turizm sahasi ilo bagli 2 peso maktabi (Qabals Turizm
va Hotelgilik tizre Pega Todris Markazi, Baki Turizm Pesa Maktabi), 1 orta ixtisas maktebi (Mingeagevir Turizm
Kolleci) vo 1 ali moaktob (Azarbaycan Turizm Institutu), IKT sahesi ilo bagli 1 orta ixtisas miiassisasi (Baki
Kompyuter Kolleci) yaradilib. Bunlardan savayi, hazirda 6lkeds bilavasite geyri-neft sektoru tizra kadrlar
hazirlayan ixtisaslasmis kolleclor — Baki Qida Senayesi Kolleci, Baki Senaye-Pedaqoji Kolleci, Azarbaycan
Daniz Baliq Senayesi Kolleci, Baki Dovlat Rabits Kolleci, Baki Texnologiya Kolleci kimi texnikumlar fealiyyat

gostarir. Orta hesabla har il bu ciir ixtisaslasmais kolleclara 1000 nafarden artiq teloba gebul olunur.

Texniki-peso moktoblorinde 106 peso tizra kadr hazirlanir. Homin ixtisaslarin bilavasite 30-u hokumatin
igtisadi diversifikasiyanin hadafi kimi se¢diyi sahalor — aqrar sektor, geyri-neft emal sanayesi, turizm vo
IKT sektoru ilo baglidir (masalen, cihazgl, meyve-toravez ustasi, heyvandarliq komplekslari iizra operator,
traktorcu, siid mohsullar {izre usta, arigl, baytar xidmati tizro operator, toxucu, xalga¢l, mehmanxana
inzibatgis1 ve s.). 2011-ci ilds texniki-pese maktablarine daxil olan 15,2 min nafar sagirdin 3,5 min nafari

bilavasito sadalanan ixtisaslar1 se¢ib™.

Ali tohsil miiassisaloeri tizre gqabul planlarmin tahlili gostarir ki, halalik hokumatin igtisadi diversifikasiyanin
hadafi kimi se¢diyi sahalor iizro hazirlanan kadrlarin say1 ¢ox deyil. Masalon, TQDK-nin 2010-2011-ci illar
ixtisas secimi ile bagl hazirladig1 3-cti buraxilisda taqdim olunan mslumatlarin tehlili gostarir ki, qeabul
plani agronomluq ixtisas1 tizra 70, zootexnik ixtisas1 tizre 42, baytarliq ixtisas1 {izra 56, baliqgiliq ixtisasi
tizro 25 yer miiayyon edilib. Turizm sahasi tizro miixtalif ixtisaslara 129 nafar, qida senayesi tizro pegolors
181 plan yeri miisyyonlasdirilmisdi. Problem ondadir ki, bir ¢ox hallarda hemin plan yerlarinin 30-40%-
i tutulmamis qalir. Ciinki adigakilon ixtisaslar iizrs yerlarin aksariyyati 6danislidir. Masslen, 2010-cu ilda
turizmls bagl biitiin plan yerlarinin 96-s1 ve ya 75%-i, aqronom, zootexnik va baytarliq ixtisas1 iizre yerlorin
isa 73%-i 6danisli olub. Realligda ise hokumatin diversifikasiya siyasati hamin ixtisaslara marag: artirmaq

tiglin pulsuz dovlet tohsilins tistiinliik verilmasini talob edir.

Sahiyya. Azarbaycanda artiq 10 ilden ¢oxdur tibbi sigortaya dair qanun gabul edilib, 11 avqust 2008-ci il
tarixde iso Nazirlor Kabinetinin 179 sayli qorar1ils icbari tibbi sigortanin tatbiqine dair Konsepsiya tosdiglenib.
Bununla bels, shali {i¢iin zemanatli tibbi sigorta mexanizmi mévcud deyil. Eyni zamanda dovlstin har kasa
pulsuz tibbi xidmat almaq hiiququ vermasi formal xarakter dasiyir. Vatondaslar dovlst xastoxanalarinda
nainki miirakkab tibbi amoaliyyat vo miialicalora goro, hatta adi miiayinsloro gore geyri-rosmi 6denislor
vermakdos davam edirlor. Olkada 6zal klinikalarin say1 da siiratle artmaqdadir. Eyni zamanda shalinin
okseriyyeti igagotiiranlarin ve dovlstin onlarin saglamhifina gore 6demsli olduglar: icbari tibbi sigorta
haglarini da 6z ciblarinden vermoak macburiyystinds qalir.

72 Mbalumatlar Azarbaycan Respublikast Tehsil Nazirliynin “2011-2012-ci tadris ilinde ilk pese ixtisas tohsili miiassisalarine kadr
hazirlig {ictin miiraciat edeanlors dair Hesabat” asasinda hazirlanib



Cadval 8. Sahiyyanin dévlat tarafindon maliyyalasdirilmasi

Gostoricilar/illar 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Sehiyya xarclari, milyon manatla | 40.9 115.3 162 257.2 346.2 402.4 429.4

Sehiyyae obyektloarinin tikintisina
ayrilan dovlst investisiyalarinin | 0 4060 20478 63390 119678 28494 40584
moablagi, milyon manatla

Sehiyya xarclarinin biidcs

xorclorindo pay1, %-lo 5.3 5.3 4.3 4.2 3.2 3.8 3.6

Sahiyya xarclarinin UDM-de

o 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 1.1 1.0
pay1, %-la

Cadval 8-den goriindiiyt kimi, 2000-2010-cu illsrds sahiyys xarclerinin meablagi 10 dafs artib. Bununla bels,
sohiyye xarclorinin dovlat biidcasinin macmu xarclomalarinda xiisusi ¢akisi 5,3%-dan 3,6%-9 enib, UDM-o
nisbati isa 1% olub ki, bu, inkisaf etmis 6lkalarin analoji gostaricisinin seviyyesinden 5-6 dafs asagidir.

Rasmi hesabatlarda sehiyyenin inkisafi, bu sahads hokumat siyasatinin ugurlu naticalari daha ¢ox qabardilir.
Lakin bu sektorun faaliyyetini xarakterizo edan gostaricilor Azarbaycanda hale ds shalinin saglamligin
qoruya bilecak etibarli sehiyys sisteminin formalasmadigini gosterir. Masalen, 1990-c1 ille miiqayisede
har 1.000 nafar hesabi ilo 6liim amsal1 65-69 yas qrupu iizre toxminan 7,5%, 70-74 yas qrupu tizre isa 25%
yliksalib. Bundan slave, DSK-nin malumatina gors, axir 5 ilde shalinin bir sira xastaliklorlo xastolonma
soviyyesi kaskin sakilds ytiiksalib. Masalan, 2005-2010-cu illards hamilslik ve dogusun fasadlarindan yaranan
xostaliklorin say1 iki dafe artaraq shalinin har 10 min naferi hesabr ila 76,2-don 159-a yiiksalib. Xiisusila
do usaqlar arasinda xastalonma saviyyesinin siiratli artimi narahatliq doguracaq hadds olub. 2005-2010-cu
illords 18 yasinadak usaqglarin har 10 min naferi hesabi ilo qan xastaliklari 22% (har 10 min usaq tigiin 76-dan
98-9), goz xastaliklori 50% (har 10 min usaq ligtin 54-don 81-9), sinir sisteminin xastaliklori 27% (har 10 min
usaq ti¢lin 87-don 111-9) yiiksalib. Siibhasiz, tibbi sigorta sisteminin, miintezom miiayina sisteminin yoxlugu,
dovlat sektorunda sahiyya xidmatlari {igiin geyri-rasmi dédenislorin movcudlugu, 6zal tibb miisssisalarinda
iso xidmatlarin bahalig1 shalinin saglamligi sahasinds problemlsri daha da keskinlagdirir.

Beynolxalq toskilatlarin hesabatlari. DiF-in her il hazirladigi Qlobal Regabatlilik Hesabatinda miivafiq
indeks asasinda diinya 6lkslerinin raqabat qabiliyyetine gore reytingi tertib olunur. Qlobal Raqabatlilik
Indeksi 12 miixtalif parametr asasinda hesablanir. Bu parametrlardan ikisi mahz insan kapitalinin inkisafini
xarakterizo eden elementlor — tohsil vo sohiyye ilo baghidir. DIF Azerbaycani ilk dafe 2005-ci ilde 6z
hesabatina daxil edib. Lakin ilk 3 ilin hesabatlarimni slds etmak miimkiin olmadigindan, 2008-2011-ci illore
dair melumatlar tahlil olunub.

Cadval 9. DIF Qlobal Raqabatlilik Indeksinda Azarbaycanin movqeyi

Gostoricilar 2008 2009 2010 2011
Reytingoa daxil edilmis 6lkalarin say1 134 133 139 142
Dogulanda gozlenilon dmiir uzunluguna gore 6lkenin yeri 101 92 93 93
Ibtidai tohsilin keyfiyyatine gore dlkanin yeri 94 76 109 122
Orta tohsillo shate saviyyasina gora 6lkenin yeri 80 63 12 29
Ali tohsilla ahata seviyyesina gors 6lkenin yeri 95 96 98 90
Toahsil sisteminin keyfiyyatina gora 6lkanin yeri 78 64 104 113
Toabist vo riyaziyyat elmlarinin tedrisinin keyfiyyatine gore 6lkenin yeri 92 85 101 99
Tohsilin idars olunmasinin keyfiyyatina gore 6lkenin yeri 119 117 124 125




Cadval 9-dan goriindiiyii kimi, Qlobal Reqabatlilik Indeksina gore son 4 ilde bazi gdstariciler (orta ve
ali tohsille shate saviyyesi) lizre Azarbaycanin reytinginds irslilayisler olsa da, insan kapitalinin inkisafi
baximindan son derace miihiim gostaricilorin hamisinda (tohsil sisteminin keyfiyyoti, tohsilin idare
olunmasinin keyfiyyati, tobiat elmlorinin ve riyaziyyat elmlarinin tedrisinin keyfiyyati vo s.) pislosma
miisahida olunur.

OECD-in Sagirdlarin Beynolxalq Qiymatlondirilmasi Proqrami (PISA — Programme for International Student
Assessment) gorgivesinde Azarbaycanin alds etdiyi naticalor do Qlobal Raqabatlilik Indeksinds Azarbaycanin
tohsillo baghh movgeyina uygundur. Bu beynalxalq giymatlondirma tedqgiqatinda istirak¢i 6lkalarin 15 yaslh
sagirdlorinin oxu (qavrama, moatnlorden mealumat slde ederak slagalondirms, izahetms, tohliletma va
dayerlendirms bacariqlar), riyaziyyat ve tebist elmleri iizre biliklari deyarlendirilir. Azarbaycan 2006-c1 ilde
PISA giymatlandirmasinds 57 6lks arasinda 55-ci, 2009-cu ilde iss 65 6lks arasinda 64-cii naticani gostarib™.

BMT 1990-c1 ilden baglayaraq her il diinyada insan inkisafina dair hesabatlar hazirlayir. Homin hesabtlarda
diinya olkelari {izra insan inkisafi indeksi hesablanir. Insan inkisafi indeksi 3 vacib gosterici asasinda
hesablanir. Homin gostoricilora daxildir:

- dogulanda gozlonilon orta omiir uzunlugu. Bu gostarici 6lkada uzunémrliiya imkan veran saglam hayat tarzi iiciin
miihitin olub-olmadigini ehtiva edir;

- tahsil saviyyasi. Bu gistarici yasl shalinin savadliliq saviyyasi va ibtidai, orta va ali maktablara daxil olmanin macmu
amsal1 asasinda qiymoatlondirilir;

- layagatli hayat saviyyasi. Bu gdstarici alictliq qabiliyyati pariteti asasinda élkada UDM-in adambasima hacmina
asasan miiayyanlasdirilir.

Cadval 10. BMT-nin Insan Inkisafi Indeksi va Azarbaycanin mévqeyi

Gostaricilar 2000 2009 2010 2011
Reytinga daxil edilmis 6lkalarin say1 174 182 169 169
Azarbaycanin reytingi 90 86 67 91
Insan inkigaﬁ Iindeksi 0,722 0.787 0,713 0,700
Dogulanda gozlanilon 6miir uzunlugu 70,1 70,0 70,8 70,7

Insan inkisafina dair hesabatlar gosterir ki, 2000-2011-ci illorde Azarbaycanin mdvgeyi pislosib. Cadval
10-dan goriindiiyii kimi, 2010-cu ilde dlkenin reytinqds yeri, hamginin Iii-nin kemiyyati avvalki illarle
miiqayisada bir gadar yiiksalss ds, 2011-ci ilds har iki gostaricinin saviyyesi asag1 diisiib ve 2000-2011-ci illar
arzinds an pis gostarici qeyds alimib. Oten 10 ilde hokumeatin tehsil ve sahiyye sahasinds xarclamalarinin
orta hesabla 10 defoyadok artmasma baxmayaraq, insan inkisafi sahasindas iraliloyis olmamasini daha ¢ox
iki sebable slagelondirmek miimkiindiir: tehsil ve sehiyyenin inkisafi sahasinds islahatlar yetorli samare
vermayib.

7» PISA 2009 at a Glance. http://www.oecd.org/dataoecd/31/28/46660259.pdf
PISA 2009 Results: Executive Summary. http://www.oecd.org/dataoecd/34/60/46619703.pdf
PISA 2006 results http://www.oecd.org/dataoecd/15/13/39725224 pdf



4.4. innovasiyalar

Innovasiya rasmi dovlat sanadlarinda prioritet kimi. Iqtisadi ve ixrac diversifikasiyasi istehsal olunan va
ixrac edilon mahsullarin gesidlondirilmasini nazarde tutur ki, miisassisalar de yeni mohsul formalasdirmaq
t¢lin innovasiya fealiyyatini (yeni ideyalarin yaranmasi, onlarin elmi tadqgiqatlarla asaslandirilmasi, texniki
islamalorla tatbigi formaya salimmasi, sinaq istehsalimin hayata kegirilmasi) totbiq etmsali vo giliclii innovasiya
bazasma malik olmalidir. Bunun iic¢lin dovletin innovasiya faaliyystinin tesvigine ve innovasiya
infrastrukturunun qurulmasina (elmi-tadqiqat markazlori, laboratoriyalar, biznes inkubatorlar, innovasiya zonalart)
yonolik dastok todbirleri halledicidir. Azarbaycanda son illar gebul edilon bir sira hiiquqgi senadlards vo
dovlat programlarinda 6lks igtisadiyyati tigiin ve hokumatin yeni donemda igtisadi siyasati ti¢iin innovasiya
amilinin énemi vurgulanib. 2020-ci ilodsk dévrii shate eden “Azarbaycan 2020: galacays baxis” Inkisaf
Konsepsiyasiin hazirlanmasi barads prezident ssrencaminda qeyd edilir ki, Azarbaycan igtisadiyyatinda
yeni moarhoalonin asas hadafi ¢oxsaxali, ssmarali ve innovasiyayoniimlii iqtisadiyyatin formalasdirilmas: ils
baglidir. Masgulluq Strategiyasinin hayata kegirilmosi tizra 2011-2015-ci illar tigtin Dévlst Programinin asas
vazifalarinden biri mehz elmtutumlu sahslsrin inkisafi ile bagh gabaqcil texnologiya ve innovasiyalarin
totbiq edilmasidir. [IN ve SKMF 2011-2015-ci illords sahibkarlarin kreditlogdirilmasi zamani ilk névbada
innovasiyalar tatbiq olunan yeni is yerlarinin yaradilmasina yonaldilmis layihalore iistiinliik vermalidir”™.
Lakin ayriligda innovasiya fealiyyati ilo bagl normativ-hiiquqi akt ve ya dovlet proqrami bu giine gadar
gebul edilmass ds, innovasiya faaliyystinin ssasinda elmi tadgiqatlar ve texniki iglomalar “2009-2015-ci
illorde elmin inkisaf1 izro Milli Strategiya”nin magqsadlaerinden biri mehz elmi tadgiqatlarin va innovasiya
siyasatinin samarasini artirmaqdir”. Ancaq Milli Strategiyanin hayata kegirilmasi ti¢iin qobul edilon miivafiq
dovlat programinin 2010-cu ilin sonuna gadar tamamlanmali olan bazi miiddealari, tesssiif ki, tam yerina
yetirilmayib. Niimuns kimi elmi is¢ilorin amoayinin stimullagdirilmasi, onlarin sosial miidafissinin ve
moanzil teminatinin yaxsilasdirilmasi tigiin dévlst progqramlarmin hazirlanmasi bandini qeyd etmak olar.
Parlamentda 2010-cu ilds hazirlanan «Elmi fealiyyet hagqinda» ganun layihasi innovasiya faaliyyetini shata

etmir vo “Innovasiya fealiyyeti hagqinda” qanuna ehtiyac getdikca artir.

Innovasiya xarclari ve innovasiya gostericilari. “2009-2015-ci illards elmin inkisafi {izrs Milli Strategiya”nin
giris hissesinde hokumat rosman etiraf edir ki, Azarbaycanda “elmin maliyyolasdirilmasi sahasinde mévecud
vaziyyet qenaatbaxs deyil. Ogar 1980-1990-c1 illari shate eden dovrds blidcaden elma sarf olunan xarclarin
UDM-ds pay1 0,3-0,5% hiidudlarinda idiss, 1998-2008-ci illor arzinds bu gdstarici 0,2% togkil etmisdir. Ali
moktoblorda elmi tadqgiqatlara ayrilan vesaitin hacmi vo elmi sektorda ¢alisan amoakdaslarin say1 heg do
genaatbaxs sayila bilmaz. Biitovlitkde Azarbaycan elminin maddi-texniki bazas1 olduqca kéhnalmis hesab
edilmalidir. Elmi tegkilatlarin asas fondlarindaki avadanliglarin yasi 20 ilden artiqdir. Patent aktivliyi
baximindan da bu tegkilatlarin faaliyysti qaneedici deyil. Biitovlitkde Azarbaycan elminin bugtinkii
vaziyyeti dovlatin innovasiya siyasetinin tominat: etibarilo miiasir talablore cavab vermir. Azarbaycan elmi
ham struktur cohatdon, ham da aparilan tadqiqatlarin movzu ve shate dairasine gors asasen sovet dovriinda

formalagmis galiblar ¢ar¢ivesinde qalmaqdadir””.

7+ http://www.huquqiaktlar.gov.az/StatementDetails.aspx?statementld=4837
7> http://e-qanun.az/print.php?internal=view&target=1&docid=17199&doctype=0
7 http://e-qanun.az/print.php?internal=view&target=1&docid=17199&doctype=0



Diaqram 22. Sanaye miiassisalarinin innovasiya xarclori
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UNESCO-nun 2010-cu ilds agiglanan elm hesabatina asasen ise, Azarbaycan “elmi tadqiqat ve islomalar”s
(R&D) yonoalon xarclorin UDM-daki payima gére ham Giirciistandan, ham ds Ermanistandan geri qalir””.
Diinya Bankmin “Bilgi Iqtisadiyyati Indeksi’ne (Knowledge Economy Index 2012) gors, Azerbaycan 6z
movqgeyini 2000-ci ills miiqayisede 15 pillo yaxsilasdiraraq 145 Olke arasinda 79-cu yerdes qorarlasib.
Indeksds Giirciistan 68-ci, Ermanistan 71-ci yerds olub. Umumi indeksin sub-indeksi olan “Innovasiya
indeksi”na gora isa Azarbaycan 145 6lks arasinda 89-cu olub. Diinya Bankinin bu metodologiyasina asasen
(a) innovasiya faaliyyati, (b) tehsil ve tolim sistemi, (c) institusional miihit ve (d) IKT sistemi birlikde bilgi
iqtisadiyyatim1 formalagdiran 4 an esas {insiirdiir. Innovasiyanin 8lgiilmasi indikatorlar1 kimi iss shalinin
har milyon nafarine diisen elmi todqiqatgilarin say1 (Azarbaycanda 2008-ci il iigiin 1.358); elmi jurnallarda
¢ixan elmi magqalslarin says; alinan patentlarin say1 ve patent mablagi; yiiksok texnologiyalarin ixracda pay1;
habels innovasiya xarclerinin seviyyasi asas gotiiriiliir.

Diaqram 23. Ixrac va qeyri-ixrac firmalarinda innovasiya faaliyyati ilo masgul olanlar (%-12)
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Diagram 23-den goriindiiyii kimi, Azarbaycanin senaye miisssisalarinin texnoloji innovasiya xarclori ham
miitlaq formada, ham de senayeds yaranan slave dayere nisbatds azalma trendi gosterir. Biitovlitkds 2010-
cu ilde Azarbaycanin biitiin senaye miiassisalorinin innovasiya xarclari comi 8.1 milyon manat olub ki, bu
da hamin il arzinda senayeda yaranan alava doyerin comi 0.03%-na barabardir. Innovasiya xarclari asason
emal senayesi (madongixarmada texnoloji innovasiya xarclori 2010-cu ilda comi 5 min manat gostarilib) miiassisalari
torafindon hayata kecirilib ki, onlar da biitiin innovasiya xarclarinin 62%-ni texnoloji innovasiyalarla slagadar
masin vo avadanligin alinmasimna yonsldibler. Yeni mahsullarin, xidmatlorin, yeni proseslarin totbiqi vo
islonmasina isa xarclorin 30%-i yénalib. Innovasiya ilo slagedar iscilerin dyradilmasi ve hazirligina 6lke
tizra comi 95.6 min manat xarclenib. Bagqa sozls desak, senaye miiassisalarinin innovasiya xarclerinin azhig:
ilo barabar digar problem ondan ibaratdir ki, mévcud xarclor do daha ¢ox hazir texnologiyalarin idxalina
yonalir, nainki yerli miiassisalar tarafinden onun hazirlanmasina. Onu da qeyd edak ki, 6lka tizrs innovasiya
xarclarinin 97,5%-1 mahsul innovasiyalariin, 2,5%-i ise proses innovasiyalarinin payimna diisiir. Avropa
Yenidonqurma va Inkisaf Bankinin 2010-cu il ticiin ananavi kecid dovrii hesabatinda (Transition Report —
2010) biznes miihiti vo miiassisalarin asas gostaricilari tizro 2005-2009-cu illords aparilan sorgularin naticasi
asasinda kecid dlkalarinds ixrac ve geyri-ixrac fealiyyeti ilo masgul olan sirketler igerisinds innovasiya (R&D)
xarclari moveud olan sirkatlarin xiisusi ¢okisi hesablanib. Diaqram 23-don goriindiiyii kimi, Azarbaycanda
innovasiyaya onam veran sirkatlorin timumi miiassilorin sayina nisbati basqa kegid 6lkalari ilo miiqayisada
daha asagidur.

innovasiyayoniimlii elmi-tadqiqat sisteminin institusional bazast. 1) Nazirlor Kabineti 2008-ci ilds AMEA
nazdinds Elmi Innovasiyalar Markezi (EIM) tasis edib. EIM-in faaliyyeti dévlat biidcasinin vasaiti hesabina
maliyyalasdirilir. EIM-in faaliyystinin asas magsadi respublikada elmi-tadqigat islarinin tohlili, elmtutumlu
sahoalorin inkisafi ilo bagh xarici 6lkalarin qabaqcil texnologiya ve innovasiyalarinin melumat bazasmin
yaradilmasidir. Bununla yanasi, EIM AMEA-nin, nazirliklorin, komitelorin, konsernlorin, sirkatlarin miistaqil
balansda olan taskilatlari, idaralari, ali tohsil miiassisalori, onlarin filial v sobalari terafindon elmi-tadqiqat,
tocriibi-konstruktor islorinin dévlst qeydiyyatin1 aparir’.

2) 2009-cu ilde Azarbaycan Prezidenti yaminda Elmin Inkisafi Fondu yaradilib. Fondun esas maqsadi
Azarbaycanda elmi toskilatlar, tohsil miiassisolori vo fiziki soxslor terafinden teqdim olunmus tebiat,
texniki, humanitar va ictimai elmlor sahasinds fundamental, totbiqi ve axtaris-innovasiya xarakterli elmi-
todqgiqat proqramlar1 ve layihalerini qrant seklinds tinvanl maliyyslesdirmak, alimlorin elmi faaliyyatini
stimullagdirmaqdan ibaratdir. EIF iiciin 2011-ci il dovlat biidcasinds nazeards tutulmus Prezidentin Ehtiyat
Fondundan 3 milyon manat mablaginda olave vasait ayrilib. Onu da xatirladaq ki, 2010-cu il dovlat
bilidcesindes nazards tutulmus Prezidentin Ehtiyat Fondundan AMEA-nin ganc alimlarinin Avropanin elmi
morkazlorinin doktoranturalarinda tohsil almalari ii¢iin 500 min manat mableginde do vesait ayrilib. EIF
2011-ci il arzinda elmi-tadqgiqat proqramlarinin, layihalarinin ve diger elmi todbirlorin maliyyalosdirilmasi
moagqsadi ilo qrantlarin verilmasi {izra gonc alim vo miitoxassislor tiglin do miisabige kegirmis vo 28 naforin
elmi-tadqgiqat ve innovasiyayoniimlii layihesi maksimum 50 min manat olmagqla qrantla temin edilib. Ancaq
bu fondunmiisabige qaydalariin aydinligi, vesaitlarin bolgtisiiniin soffaflig1 vo hesabatlilig mexanizmlarinin
miistaqil giymatlondirilmasins ehtiyac duyulur.

3) 2010-cu ilds Nazirlor Kabineti “Doktoranturalarin yaradilmas: vo doktoranturaya qebul Qaydalari”n1
tosdiq edib. Burada xiisusi qeyd edilir ki, ali tohsil miiassisalorinde vo elmi togkilatlarda doktoranturanin
yaradilmasi iiglin onlarin movcud elmi potensiali, elm va innovasiya sahalarinda alda etdiklari géstaricilar
haqqinda melumatlarin tahlili aparilmali va onlarin elmi potensiali miiayyan edilmalidir™.
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innovasiya faaliyystina maneslar. Iqtisadi ve ixrac diversifikasiyasmin subyekti ayri-ayr sirkatlor oldugu
kimi, innovasiya faaliyystinin de subyekti sirkatlordir. DSK-nin miisssisalor arasinda innovasiya amiline
mane olan faktorlarin dayarlondirilmasi ilo bagh apardig1 sorgunun naticalari asagidaki kimidir. Codvaldan
goriindiiyii kimi, miiassiselor innovasiyaya mane olan iqtisadi amillar i¢orisinde 6z vasaitlarinin va dovlat
tarafindon maliyya yardimumin kifayat qgadar olmamasini xiisusi vurgulayirlar.

Cadval 11. Innovasiyalara mane olan amillar
(Dovlat Statistika Komitasinin sorgusunda istirak edon miiassisalarin say1 asasinda)

asas va ya halledici shamiyyatli az shamiyyatli

indikatorlar
2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010

Iqtisadi amillar

0z pul vesaitinin kifayat qader
olmamasi

dovlat terafinden maliyye
yardiminin kifayet qadar 25 19 18 11 13 16 19 19 18
olmamasi

tozo mohsullara
Odanisqabiliyyatli telobatin asag1 | 6 38 5 16 7 22 37 38 35
olmasi

24 35 27 14 11 24 32 35 51

yeniliklarin dayarinin yiiksak
olmasi
yliksok igtisadi risk 3 34 7 15 9 18 40 34 32

toze moahsullara ¢okilan
xarclorin avoezinin 6deonilmesi 7 47 3 12 10 16 42 47 38
miiddeatlerinin uzun olmasi

Istehsal amillori

miiassisenin innovasiya
potensialinin agag1 olmasi

ixtisasl is¢ilorin ¢catismamast 3 27 2 9 9 10 38 27 26

yeni texnologiyalar haqqinda
informasiyanin ¢atismamast

miiassisalor torafinden
yeniliklorin gebul edilmamosi
satis bazarlar1 hagqinda
informasiyanin catismamasi
digar miiassisalor vo diger elmi
toskilatlarla kooperasiya igiin 1 28 1 16 9 13 35 28 22
imkanlarin olmamasi

4 29 10 10 10 12 36 29 23

Digar sababler

daha avvalki innovasiyalar
noaticasinda toze mohsullara 2 35 3 3 4 9 47 35 45
ehtiyacin olmamasi

innovasiya faaliyyatini
tenzimlayan va havaslendiran
qanunvericilik ve normativ-
hiiquqi senadlarin olmamasi

innovasiya prosesi miiddatinin
geyri-miiayyan olmasi

innovasiya infrastrukturunun
(vasitagilik, informasiya, hiiqug,
bank vo s. xidmatlorin) inkisaf
etmamaosi

Monba: hitp:/lwww.azstat.org



4.5. Yeni qeyri-neft sanaye saholari

Yeni geyri-neft sonaye sahoalorinin inkisafi 2002-2005-ci illords kigik vo orta sahibkarligin inkisafina dair
proqramda, 2004-2008-ci illori ve 2009-cu illari ahato edan regional inkisaf proqramlarinda, 2008-2015-ci
illor {izre orzaq tohliikesizliyi proqraminda, neft ve qaz galirlarinin 2005-2025-ci illards idars olunmasi
tizro uzunmiiddatli strategiyada, 2008-2015-ci illards yoxsullugun azaldilmasi ve davaml inkisafa dair
proqramda 6z akisni tapib. 2006-2010-cu illar tizrs biidca senadlarinds senaye siyasstinin asas maqgsadi kimi
qarsidaki illorde senaye sahasinds dovlst siyasatinin asas maqsadi dayaniqli ve yiiksak artim templarinin
tomin olunmasi, senaye istehsalinin strukturunun tekmillesdirilmasi ve semaraliliyinin artirilmasi qeyd
edilir. Bu moaqgsada catmaq iiglin senayeds innovasiya ve investisiya foalliginin artirilmasi, geyri-neft
emal sektorunun inkisafi tiglin miixtalif stimullasdirici todbirlorin hayata kegirilmosi, idxali avezlayen
va ixracyoniimlii meahsullarin istehsalinin genislondirilmasi nazerds tutulur. Qeyd olunan proqramlarda
senayenin bu sahalari prioritet kimi qarsiya qoyulmusdu:

Balig sanayesinin inkisafi,
Masingayirma sanayesinda istehsalin diversifikasiyasinin genislondirilmasi;

Kimya sanayesinin dastaklonmasi, xiisusilo da kimyavi xammal, material va hazir mohsulun idxalindan asilili§inin
azaldilmasi;

Metallurgiya sonayesinin, o ciimladon aliiminium va boru istehsalimin miiasir texnologiya asasinda barpasi va
inkisafi, qara va alvan metallurgiya, domir filizi, alunit istehsalimin dastoklonmasi, gara metallurgiyanin miiasir
standartlara va bazar talablarina uygun son mohsullarinin istehsalinin tagkili, aliiminium va digar alvan metallardan
va onlarm qurintilarindan son mahsul istehsalinin genislandirilmasi;

Insaat materiallarvmun (gips, kafel, insaat yapisqanlari, sement va sement xammali, bentonit) istehsalinmin
genislondirilmasi va qonsu olkalara ixracimin stimullagdirilmasy,;

Yeyinti mohsullarimin (sarab, at-siid mahsullari, gonnadr mamulati, konservlasdirilmis meyva-taravaz mohsullar:
istehsalinin) daxili istehsalinin inkisaf etdirilmasi va ixracinin stimullasdirilmasi;

Qusculuq sanayesinin inkisafi;
Yerli xammal (pambugq, iplik, gon-dari, ipak) asasinda yiingiil sonayenin, o ciimladan tikis va toxuculugq, xalcagilg,
ipakgilik sanayesinin inkisafinin dastaklonmasi, geyim mohsullarinin istehsalinin genislondirilmasi;

Olla toxunan xalgalarin istehsalinin genislandirilmasi.

Senayenin mévcud vaziyysti. Codval 12-den gériindiiyii kimi, 2000-2010-cu illards senayenin UDM-

da pay1 36,1%-dan 52,5%-o yiiksaldiyi halda, emal senayesinin xiisusi ¢okisi sabit qalib. Senayeinin
genislonmasi ise bilavasito neft sektorunun hesabina bas verib va gostorilon dovrde madengixarma
sonayesinin UDM-da pay1 27,7%-don 46%-o catib.

Cadval 12. Sanaye sahalarinda yaranan alava dayarin UDM-da xiisusi payt

Gostoricilor 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Senayeda yaranan alava dayar, milyon 1722.2 6186.4 10742 16875 23840 17481 21827
manatla

Senayenin UDM-do pay1 36.1 49.4 57.3 59.5 58.5 49.1 52.5
Modangixarma sonayesindo yaranan alava | ;4 5 5285 9542 15230 21152.2 15095 19125
doayor, milyon manatla _

E/fjja“g‘xarma sonayesinin UDM-da pay1, | »; 422 50.9 53.7 52.7 424 46.0
Emal sonayesinda yaranan alave dayar, 250.1 814 10873 | 1418 1886.5 1958 2245
milyon manatla

Emal sanayesinin UDM-de pay1, %-lo 5.3 6.5 5.8 5.0 4.7 55 5.4




4.5.1. Qida sanayesi. Olkenin arzaq asililigimn aradan qaldirilmasi hékumatin senaye siyasatinin osas
prioritetlorinden biridir. Tehlil aparilan dovrde erzaq senayesine hokumsat destayi ilk novbads giizastli
kreditlorin ayrilmasinda 6ziinti gostarib. Masalen, 2005-2010-cu illoarde SKMF vasitasils ayrilan 550 milyon
manat mablagindas kreditin 43,5%-i (239,2 milyon manat) kand tesarriifati mahsullarinin istehsali vo emalr ilo
bagl layihalarin maliyyslagdirilmasins yonaldilib. Homin dovr arzinds qida senayesinds asagidaki aparici
miiassisalor yaranib:

Cadval 13. 2000-2010-cu illarda yaradilan yeni qida sanayesi miiassisalari

Miiessisenin . Miiessisanin aid Miieassisenin Miisssisanin fealiyyat
o g Miisssisonin ad1 o . . . 28 g
acildig il oldugu saha istehsal giicii gostordiyi region
«Avropa Tobakko Baki» - . flde 2,6 milyard
2001 ATSC-do yeni sex Titin sanayesi >dod Baki
Tomat istehsali Qida senayesi flds 1,2 min ton Lankaran
«Qafqaz» konserv zavodu | Qida senayesi ]I:)l;iI?kZO milyon sorti | Xagmaz
2004 Sokar istehsali Qida senayesi Novbada 7 ton Masalli
Pive istehsall Qida senayesi flds 12,5 mindk.l | Lenkeran
Piva istehsali Qida sanayesi flde 216,0 min dk.I | Mingagevir
Tomat istehsal edon Qida sanayesi flde 100 min ton Astara
konserv zavodu
Meyva sirosi istehsal . . fldo 7,3 milyon .
2005 yve s , y
edon zavod Qida sonayesi sorti banka gaki
S;i mohsullart istehsal Qida senayesi Novbada 29 ton Naxg¢ivan
Sekar ¢ugunduru emal . . .. . T
edon sokar zavodu Qida sanayesi Novbads 6 min ton | Imisli
Meyva sirasi istehsal . . flds 1.7 milyon .
2006 edon zavod Qida sonayesi sorti banka goki
Sokolad fabriki Qida sonayesi I1da 360 ton Goanca
Cayin emal1 vo . . ;
paketlonmosi sexi Qida senayesi I1ds 1.000 ton Naxgivan
. . f1ds 8.8 milyon
Konserv zavodu Qida sanayesi sor ti banka Qeabale
T . . I1ds 200 min sarti ..
Nar sirosi sexi Qida sanayesi banka Goycay
2007 Yag emali zavodu Qida sanayesi flde 14 min ton Sirvan
Stid mohsullar emalt Qida sanayesi f1de 30 min ton Salyan
zavodu
Piva istehsal1 zavodu Qida sanayesi f1de milyon litr Naxgivan
Konserv zavodu Qida sanayesi Ilda. 52.6 milyon Kéirdomir
sorti banka
2008 Lonkoaran, Qabols vo
Siid zavodlar: Qida sanayesi Novboads 172,5 ton ) ’
' Bilosuvar
2009 Piva istehsali zavodu Qida senayesi Ilds 100 min dk.1 Xacmaz
Konserv zavodu Qida senayesi 50 milyon banka Lankaran
Konserv zavodu Qida sanayesi llda 25 milyon gorti Bilesuvar
banka
Cay fabriki Qida senayesi [lds 150 ton Lankaran
2010 - .
Stid mohsullar emalt Qida sanayesi I1ds 10 min ton Zaqatala
zavodu
Tiitlin emali zavodu Qida senayesi [ldo 3,6 min ton Zaqatala
Duz istehsali zavodu Qida senayesi f1ds 90 min ton Abgeron




Cadval 13-don gortindiiyti kimi, 2000-2010-cu illor arzinde 6lkade esasen sahibkarlarin 6z sermayolari
sayasinda 30 yeni gida istehsali miiassisasi yaradilib. Homin miiassiselerin 7-si meyva-toravez konservlarinin
hazirlanmasi, 6-s1 siid mahsullarinin emals, 4-ii pive istehsali, 3-ii meyva siralari istehsal, 2-si tiitiin emals,
2-si gay emali, 2-si sokor istehsali, yerdo qalan miisssisalor iso duz, bitki yaglari, sokolad istehsali {izro
ixtisaslagib. Bunlardan savay1, 2005-2010-cu illerde SKMF-nin gtizastli kreditleri hesabina qida mehsullariin
saxlanmasi {i¢lin imumi giicii 67,3 min ton olan 22 soyuducu anbar, 266,8 min ton tutumu olan 17 taxil
anbar tikilib istifadeaye verilib. Homginin illlik 55 milyon adad yumurta istehsal1 giiciine malik 5 miiassis»,
6,3 min ton qus ati istehsal eda bilacok 2 miiassiss, illik 98,4 min ton siid istehsali giicii olan 3 miisssiss, 2,8
milyon litr alkoqollu igki istehsal eds bilacek 1 miiassiss, ilde 24,3 min ton istehsal giiciine malik 5 meyve-
torovaz konservlori miiassisasi yaradilib.

Statistik malumatlara gors, 2000-2010-cu illards bir sira spirtli ickilerin ve tiitliniin emali istehsal istisna
olmaqla, qida mahsullarinin istehsalinda davamli artim miisahids olunub ve Cadvel 14-ds bu tendensiya

goruntir.
Cadval 14. Qida sanayesinin asas mahsullari iizra istehsalin hacmi
Mbahsulun ad1 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ot vo ot mohsullari, min ton 107.9 132,6 133.8 144.0 155.2 167.5 174.5
Pendir vo kosmik, min ton 29.8 33,5 33.8 34.2 41.8 42.5 43.3
Qoand vo sokar tozu, min ton 0.5 35 21.6 306 272 316 335
Kora yag1, min ton 12.8 14,2 14.3 14.4 14.1 20.7 20.9
Bitki yaglari, min ton 4.2 64,1 404 68.4 77.9 70.9 88.7
Tobii ¢ay, min ton 1,5 7,5 7.7 7.9 7.1 10.7 10.8
Sampan sarabi, min dal. 150.4 61,8 19.4 52.6 35.8 422 27.9
Uziim sarabi, min dal. 623.2 | 400,5 505 584 855.8 | 717 914
Araq, min dal. 4504 | 484,3 536.4 1307 7489 | 862 885
Konyak (brendi), min dal. 386.1 | 66 64.5 72.1 62.7 22.6 81.4
Pive, min dal. 711 2490 3163 3218 3229 3572 3771
Fermentlasdirilmis tiitiin, ton 5900 2600 2300 1000 1500 1543 2027
Papiros ve siqaretlor, milyon adad 2400 5008 4620 3597 2661 2342 2191
tsalilgza"za stfe;%ﬁgiutélﬁ konservlagdirilmis 4792 | 9183 | 2142 | 1220 |1357 | 2757
Konservlasdirilmis toravez ve meyvalar (ev
tesarriifatlarinin va fiziki gexslarin faaliyysti 124 23.2 20 20.6 1289 | 129.7 | 137.1
daxil olmagla) (min ton)
Konservlagdirilmis pomidor (tomat), ton 3310 3677 1135 4905 4943 605
Duz, ton 4000 10374 10971 7111 7341 5466 4449




2000-2010-cu illords natural ifadeds konservlagsdirilmis meyvoe-toravaz istehsali 11 dafe, pendir vo kasmik
istehsal145%, ot istehsal1 62%, kers yag1 istehsal1 63,3%, pive istehsal1 5 dafs, bitki yaglarimin istehsali 21 dafs,
cay emali 6 dafa artib. Bununla bels, bazi alkoqollu igkilarin ve tiitiiniin istehsalinda kaskin azalma bas verib.
Masalan, gostarilon dovrde sampan sorabinin istehsali1 5,3 dafs, konyak istehsal1 4,5 dafo, fermentlasdirilmis
tiitiin emal1 iso 2,9 dofo azalib.

Oksar gqida mahsullarinin istehsalinda artim bu sanaye sektorunun hokumatin iqtisadi diversifikasiya
ils bagli hadaflarine ciddi tohfe vermasils naticelonmayib ve asagidaki malumatlarin tahlili bu naticeni
tosdigloyir:

- Qidamohsullarimin istehsalinin artimi 6lkanin asas arzaq mahsullarimin idxalinin azalmast ilo miisahida olunmay:b.
Masalan, 2005-2010-cu illarda balig va baliqg mahsullarinin idxali 8,3 min tondan 15,6 min tona, siid va gaymagq
idxal1 7,3 min tondan 13,5 min tona, ¢ay idxali 7,7 min tondan 14,5 min tona, kara yagt idxal1 9,5 min tondan 11,3
min tona, bitki yaglar: idxali 68,5 min tondan 101,2 min tona, sakar xammalinin idxali 152,1 min tondan 359,5
min tona, gannadi momulatlarinin idxali 43,6 min tondan 74,7 min tona, sigaret idxal1 2 dafa artaraq 11,2 milyard
adada catib.

- Qida mahsullar1 istehsalinin artumi bu sanaye sahasinin ixracda payimin yiiksalmasila naticalonmayib. 2005-ci ilda
gida sanayesi iizra ixracin dlkanin iimumi ixracinda payr 7,5% taskil etdiyi halda, 2010-cu ilda hamin gostarici
2,7%-a enib. Bazi arzaq mahsullar: istehsalinin va ixractmin artim isa yalniz milli sanayenin xarici xammaldan
asililig1 sayasinda miimkiin olub. Masalan, 2005-2010-cu illarda bitki yaglarimin ixract 10 min ton artaraq 28 min
tona, sakar va sokar tozunun ixraci isa 60 min ton artaraq 204 min tona ¢atib. Amma hazirda bitki yaglar: va sakar
istehsalt tigiin xammalin 90-95%-i bilavasita xaricdon idxal olunur.

- Qida sanayesinda yaranan alava dayarin UDM-da xiisusi cokisi ahamiyyatli daracada azalib va bu sanaye sahasi
igtisadi diversifikasiyaya takan vermayib. Bela ki, 2005-ci ilda qida sanayesinda (icki va tiitiin istehsali da daxil)
yaranan alava dayarin UDM-da pay: 2,4% taskil etdiyi halda, 2010-cu ilda hamin gostarici 1,5% olub.

- Qida mahsullar1 istehsalinin regional strukturunun tahlili gostarir ki, bir ¢ox hallarda qida sanayesinda yaranan
yeni miigssisalar raqabatqabiliyyatli mahsullar istehsal eda bilmir va miiayyan miiddatdon sonra onlarin istehsal
hacmi kaskin sakilda azalir. Masalan, 2004-cii ilda “Azarsun holding” miiassisasi tarafindon Xagmaz rayonunda
illik istehsal giicii 70 milyon sarti banka olan konserv zavodu tikdikdan sonra, 2005-2008-ci illarda rayon arazisinda
sirka va sirka tursusu ila konservlasdirilmis meyva-taravaz istehsali va tomat istehsali timumilikda 6.700 tona
catdigr halda, 2009-cu ilda hamin gostarici 5000, 2010-cu ilda isa 340 tona enib. Goriindiiyii kimi, yeni faaliyyata
baslayan zavodun istehsal hacmi birdan-bira 20 dafayadak azalib.

4.5.2. Metallurgiya. 2000-2010-cu illor arzinde metallurgiya senayesinin inkisafinda kaskin deayismalar
miisahide olunub. Cuqun, tikinti armaturu, aliiminium oksidi ve altiminium moftil istehsal1 2000-2005-ci
illards genislensa ds, 2006-2010-cu illarde hamin mahsullarin istehsal1 xeyli azalib.

Cadval 15-don goriindiiyii kimi, 2006-2007-ci illarle miiqayisada axir iki ilde ¢uqun istehsal1 1.559 tondan
1.012 tona, aliminium oksidi istehsali 363 min tondan 36,6 min tona, tikinti armaturu istehsali 268 min
tondan 131,4 min tona, aliiminium moftillor istehsali iso 446 min tondan 173,8 min tonadok azalib. Qara
metaldan moaftil ve kanatlarin istehsali 2000-2008-ci illords 2,5 dafayadak artaraq 1,2 milyon tonu 6tsa do,
2010-cu ilde 10 dafoyadek azalaraq 124 min tona enib. Sabit artim yalniz qara metaldan hazirlanan polad
boru istehsalinda miisahide olunub. Polad tokmalarin istehsali isa 2007-ci iladak artsa da, 2008-2009-cu
illorda yenidan kaskin azalmalar miisahids olunub.



Cadval 15. Metallurgiya sanayesinda asas mahsullarin hacmi

MBohsullarin adlar 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Cuqun tokmb, ton 322 1631 1559 1305 1797 1578 1012
Polad tokmao, min ton 0.43 286.1 335.3 468 278.1 150.3 306.5
Polad borular, ton 3.7 1257 14108 25706 28196 6918 36545
Tikinti armaturu, min ton 0 234.5 268.1 184.3 203.4 96.4 131.4
Qara metaldan moftil vo kanatlar,ton 527.8 291 272 874.6 1266.3 449.8 124.1
Aliminium moftil, ton 4 30 446 334 136.4 54 173.8
Aliiminium cubuglar, millor vo 0 4403 | 587.7 | 734 794.6 399 252.1
profillar (ton)
Altiminium oksidi (gil-torpaq), 2147 | 3148 [3627 | 2661 | 3063 36.6 |-
min ton
Cadval 16. 2000-2010-cu illarda yaradilan yeni metallurgiya sanayesi miiassisalari
Miiassisanin Miiossisoni Miiassisanin aid Miiassisanin Miiassisanin faaliyyat
o g iiassisanin ad1 < . L .. 88 oo
acildig il oldugu saha istehsal giicii gostardiyi region

2001 Baku Steel Company Metallurglya (armatur ilds 70 min ton Baki

zavodu istehsal1)

«Azaraliminium» ASC-nin

1 vo 2 sayli elektroliz Metallurgiya ; .

korpuslarmnin yeniden (aliminium istehsalr) lda 30 min ton Sumqay1t
2007 qurulmasi

Olvan metal istehsali Metallurgiya flds 4.5 min ton Naxgivan

zavodu

2000-2010-cu illorde metallurgiya senayesinde 3 yeni miiassise yaradilib. Eyni zamanda hemin miiddatds
sovet dovriinden qalmis, boOyiik potensialli analoji miiassisalorin 6zallogdirilorak barpa olunmasi
istiqamatinde do bir sira addimlar atilib. 2004-cti ildo Gence “Gil-torpaq”, “Sumgayitolvanmetal” vo
“Dagkeson Alunitmaden” miisssiselorinin bazasinda “Azearbaycan aliiminiumu” ASC yaradilib. Homin
moarhalode yaxin dovr tiglin miisssisenin illik istehsal giiciiniin 500 min tona catdirilmas: hodafo alinsa
da, 2009-cu ildo miisssise planlasdirilan illik istehsal giictiniin comi 10%-dan istifads edib, 2010-cu ilda isa
istehsal tamamils dayanib. Bundan alava, gostarilon dévrds “Azarboru” SC Ingilteranin “Tarqol Investment”
sirkati, “Dagkoasan filizsaflasdirma” SC isa ingiltaranin “Aldex Limited” sirkati torafindon 6zallesdirilmisdir.
2010-cu ilin sonlarinda ise Ingiltarenin “Det.AL LTD” sirketi torafinden Genca Aliiminium Zavodunun
50 min ton istehsal giiciine malik 1-ci korpusunun tikintisi basa ¢atdirilmigdir. Amma goriindiiyti kimi,
biitiin bu tadbirler sahe iizre mahsullarin istehsalinda davamli artim1 ve metallurgiya senayesinin iqtisadi
diversifikasiyaya tohfasini tomin etmayib.

Hoékumaot tarafinden aliiminium istehsalinin dasteklonmaosi {iclin miisyyen addimlar da atilib. Bels ki, 2009-
cu ilde hokumatin ehtiyat fondundan bu sahanin miiassisalorindas is¢ilorin amakhaglarinin 6denilmasi tiglin



5 milyon manat avazsiz maliyys yardimi edilmis, 2009-2010-cu illards ise Markazi Bankin vesaitleri hesabina
hamin miiassiselora dovlet zemanati ils glizastli sartlarls 250 milyon manat kredit ayrilmisdir.

Oton dévr arzinds metallurgiya senayesini igtisadi diversifikasiyanin temin edilmasi baximindan halledici
senaye sektoruna ¢evirmak miimkiin olmay1b ve asagidaki mslumatlarin tahlili bu naticeni tesdiqlayir:

- 2005-2010-cu illarda metallurgiya sanayesinda yaranan alava dayarin igtisadiyyat iizra UDM-da payt 1,46%-don
0,16%-a enib;

- bu sahanin mahsullari iizra ixracin 6lkonin iimumi ixracinda xiisusi ¢akisi 2005-2010-cu illorda 2,4%-don 0,6%-2
diigiib.

- metallurgiya sanayesi mahsullarimin idxalimdan asililigr azaltmaq miimkiin olmayib. Bela ki, tahlil aparilan dovrda
polad yarimfabrikatlarin idxali 1,2 min tondan 37,7 min tona, polad ¢ubuqlarn idxal1 65,2 min tondan 216,1 min
tona, aliiminiumdan hazirlanan metal konstruksiyalarin idxali 767 tondan 3,3 min tona, polad prokat idxali isa
125,1 min tondan 128,1 min tonadak artib.

4.5.3. Yiingiil sanaye. Azarbaycanda yiingiil sanayenin inkisafi {iciin genis xammal potensiali mévcud olsa
da, 2000-2010-cu illords saha tizra biitiin mahsullarin istehsalinda koskin azalma bas verib.

Cadval 17. Yiingiil sanayeda asas mahsullarin istehsali

MBahsullarin adlar: 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Pambiq mahlici, min ton 37.7 56.0 54.8 40.9 22.3 12.1 11.4
Xalis yun, ton - 2.1 - 6.2 - - -
Hazir pambiq parcalar, min kv.m 683 3099 3077 2202 823 807 1104
Hazir ipak parcalar, min kv.m 0 437.2 295.7 | 4249 496.7 | 543.6 735.6
Pambiq yataq aglari, min adad 385 561.6 | 5435 | 118 1142 | 286.1 125.3
Ayaqqabi, min ciit 0.1 360 327 381 381 858 267
I:éiléar vo ya oglanlar tictin koynoklor, min | 55 |57 1305 | 1009 | 1108 |249.1 |94
Xalga va xalga mamulatlari, min kv.m 15.8 630.3 | 269.2 |32 20.6 12.8 33
Trikotaj — corab mamulatlari, min ciit 738.2 | 2969 3196 3065 1868 1277 2004
Alt vo iist trikotaj geyimlari, min adad 438.6 | 787.6 | 624.6 | 6828 | 6.3 0 0
Yataq, yemak vo qonaq otaqlari iigiin taxta 03 107 11 20.9 28.1 14.9 91

mebellar, min adad




Pambiq mahlici istehsal1 2005-2010-cu illards 56 min tondan 11,4 min tona, hazir pambiq pargalarin istehsali
3,1 milyon kvadratmetrden 1,1 milyon kvadratmetrs, pambiq yataq aglar1 562 min adedden 125 min adads,
xal¢a vo xal¢a mamulatlarinin istehsali 630 min kvadratmetrden 1,1 min kvadratmetrs, trikotaj corab
moamulatlari istehsali ise 3 milyon adaddan 2 milyon adada qodar azalmisdir.

Cadval 18. 2000-2010-cu illarda yaradilan yeni yiingiil sanaye miiassisalori

Miiassisanin .. Miiassisanin aid Miiassisanin Miiassisanin faaliyyat
o C Miiassisanin ad1 y ] . .. 8 ot
acildig il oldugu saha istehsal giicii gostardiyi region
2006 Tikis fabriki Yiingiil senaye flds 60 min adad Lankaran
Tikis fabriki Yiingiil senaye [1de 80 min adad Agstafa
2008
Pambiq emal: fabriki Yiingiil sonaye flde 7 min ton Baki

Yiingiil sanayedoaki gostaricilarin tohlili tizra naticalar:

- 2005-2010-cu illarda yiingiil sanayeda (tikis-toxuculuq va gon-dori mohsullari birlikda) yaranan alava dayarin
igtisadiyyat iizro UDM-da pay: 0,19%-don 0,05%-2 enib;

- bu sahonin mohsullari iizra ixracin élkonin iimumi ixracinda xiisusi ¢cakisi 2005-2010-cu illarda 1,3%-don 0,22%-
a diisiib. Sahanin aparict mahsullarinin ixrac hacmi kaskin sakilda azalib. Masalon, 2005-2010-cu illarda pambig
lifinin ixrac1 47,2 min tondan 3,3 min tonadak asag diisiib;

- yiingiil sonayesi mohsullarinin idxalindan asililigr azaltmaq miimkiin olmay:b. Masalon, 2005-2010-cu illarda 6lkaya
idxal olunan pambiq parcalarin hacmi 3,3 milyon kvadratmetrdon 5,7 milyon kvadratmetra, toxunma xalcalarin
idxal olunan hacmi 267,2 min kvadratmetrdon 5,7 milyon kvadratmetra, siini tikis saplarinin idxal hacmi isa 140
tondan 2,1 min tona qadar genislonib. Bundan alava, xarici ticarat statistikasimin tahlili gostarir ki, oton dévrda
qadin, kisi va usaq geyimlari olkaya idxal olunub, ixrac qabiliyyatli yiingiil sonaye mohsullarinin istehsalina nail
olunmast ila bagli rasmi tagabbiislar reallasmay1b.

4.5.4. Kimya sanayesi. Kimya sonayesi (rezin vo plastik memulatlar da daxil olmaqla) hokumsatin
glizastlarinden bahrslenan asas senaye sahslarinden biridir. Bununla bels, 2000-ci illorin ortalarinda bu
mohsullarin istehsali tizre artim olsa da, son illor ciddi azalmalar var.

Cadval 19-dan goriindiiyii kimi, etilen spirtinin istehsal1 2006-c1 ilde 72,6 min tona catsa da, 2010-cu ilds
55,1 min tonadak azalib. Bundan slavs, propilen spirtinin istehsali 37,6 min tondan 19,5 min tona, polimer
ortiiklarin buraxilist 1,5 min tondan 0,5 min tona, xammal halinda polietilen istehsali 70,4 min tondan 52,8
min tona, polietilendan hazirlanan ¢anta va kisalarin buraxilis1 10,4 min tondan 6,4 min tonadak azalib.

Kimya senayesinds yuyucu vasitelor istehsal eden zavodun yaradilmasi miisssisenin yarandig: ilkin
morhalada — 2003-2004-cii illorde slagadar mahsullarin istehsalinin genislonmasine sorait yaratsa da, sonraki
illorde homin sahada tenazziil miisahide olunub. Bakida yaradilan bu zavodun istehsal giicii 12 min ton
nazarda tutulurdu. Lakin zavod tam giicti ilo heg vaxt islaya bilmayib. 2010-cu ilds avvalki illo miiqayisada
sintetik yuyucu vasitalarin istehsali 6 min tondan 1,1 min tona, texniki sabun istehsali 1,3 min tondan 148
tona, paltar sabunu istehsali 1,7 min tondan 1,2 min tona enib.



Cadval 19. Kimya sanayesinin asas mahsullarimin istehsali

Saholer tizra asas mahsullar 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Etilen, min ton 40,1 54,7 72.6 24 0 0 55.1
Propilen, min ton 18,5 29,2 37,6 26,3 34,9 22,2 19,5
Polimer o6rtiiklor, min ton 0 1.5 0.9 0.8 0.3 0.3 0.5
Polietilen, min ton 0 53.0 70.4 47.2 65.1 41.8 52.8
Polietilendan kiss va ¢antalar, ton 304.3 1515.7 1366 10399.8 9760.7 10120.4 6433.8
Sintetik yuyucu vasitalar, ton 2409 5999.6 3592 5920.6 5158.8 6760.5 1087.5
Texniki sabun, ton 31.7 1317 308.1 143.4 73 104 147.7
Paltar sabunu, ton 353.7 395.9 1386.2 1219.7 780.9 1732.3 1206.3

Kimya sanayesinin gostoricilarinin tahlili {izrs naticalar:

kimya sanayesinda yaranan alava dayarin UDM-da payi 2005-2010~cu illarda 0,48%-dan 0,25%-a, ixracda pay:
4,6%-dan 0,62%-2 enib;

bir sira kimya sanayesi mahsullarinin ixract tamamila azalib va ya siradan ¢ixib. Masalan, 2005-ci ilda 3,2 min ton
sulfat tursusu, 6,9 min ton kaustik soda ixrac olundugu halda, 2010-cu ilda hamin mahsullarin ixrac: tamamila
dayanmis, maye soda ixract 69,5 min tondan 9,2 min tona, polietilen ixract 47,2 min tondan 46,1 min tona,
polimerlagma naticasinda alda olunan maddalarin ixrac1 61,6 min tondan 23,4 min tonadaok azalmisdir;

olkanin kimya mahsullarimin idxalindan asilili§in aradan qaldirmaq miimkiin olmayib. Masalon, 2005-2010-cu
illarda miixtalif sabunlarin va sathi aktiv yuyucu-tamizlayici vasitalarin idxalr 20,8 min tondan 41,6 min tona,
plastik kiitladon matbax qablarimin idxali 1,3 min tondan 2,8 min tona, plastik kiitladon insaat materiallarinin
idxali isa 800 tondan 3,2 min tonadak artmisdir.

4.6. Kond tasarriifat:

Azarbaycan hokumeatinin geyri-neft sektorunun inkisafinda baslica prioritetlarindsn biri kend tesarriifatinin

dastoklonmasidir. Aqrar sektorun inkisaf1 asagidaki sebablarden vacib sayilir:

olkanin arzaq tahliikasizliyinin tamin olunmasi. On miixtalif qiymatlonidirmalara gora, hazirda ahalinin arzaq
istehlakinin on azi 35-40%-1 idxal hesabina formalagir;

iqtisadi faal ahalinin ahamiyyatli hissasinin galir manbayi aqrar sektordur. Rasmi statistik malumata gora, hazirda
kand tasarriifatimin iimumi masgulluqda pay: taxminan 40% tagkil edir;

ham ixrac, ham da iqtisadi diversifikasiya ticiin boyiik potensiali olan sahadir. Aqrar sektor istar birbasa istehlaka
gedan arzaq mahsullart (masalan, meyva, taravaz, yumurta va s.), istarsa da emal sanayesi ii¢iin birbasa xammal
bazasidr. Olkanin tabii-iglim saraiti, masgulluq baximindan ahalinin tarixi ananalari agrar sektorun ham idxal
avazlayan, ham da ixracyoniimlii sektor kimi inkigafini sartlondirir.



2000-ci ildan bari aqrar sektorun inkisafi ilo baglh hokumoatin strateji hadaflari isa bunlar olub:
- 0Olkonin arzaq tahliikasizliyinin tamin olunmasy;
- qgida sanayesinin xammala va ahalinin arzaq mahsullarina olan talabatinin yerli manbalar hesabina 6donilmasiq;
- raqabatqabiliyyatli kand tasarriifatt mahsullarinin istehsalinin tamin edilmasi;
- kond tasarriifat istehsalgilarinin ixrac faaliyyatinin stimullasdirilmas;
- regionlarda iqtisadi inkisafin tamin olunmas: hesabina kand ahalisinin hayat saviyyasinin yiiksaldilmasi;
- asas istehsal vasitasi olan torpaqlarin miinbitliyinin va mahsuldarli§inin artirilmasy;
- aqrar sahoni geyri-neft sektorunun aparict sahasina cevirmak.

Hokumoatin aqrar siyasatin hadaflorina nail olma saviyyasini qiymatlondirmak iiciin asas indikatorlar
bunlardur:

- 2015-ci iladak danli bitkilarin okin sahalarini 900 min hektara, mahsuldarli§r 32 sentner/hektar, iimumi
istehsali 2,8 milyon tona;

- ot istehsalini 340 min tona;

- siid va siid mahsullarimin istehsalini 2,4 milyon tona;

- sonaye tisulu ila illik qus ati istehsalini 80 min tona;

- yumurta istehsalini 1,3 milyard adada;

- kartof istehsalimin hacmini 1,12 milyon tona;

- taravaz va bostan bitkilarinin istehsalini 1,72 milyon tona;
- meyva istehsalini 800 min tona;

- yagl bitkilarin akin sahalorini 135 min hektara;

- sokar cugundurunun akin sahasini 20 min hektara;

- cay yarpag istehsalini 3 min tona;

- yem bitkilarinin akin sahalarini 500 min hektara;

- yiiksak keyfiyyatli, balanslasdirilmis qarisiq yem istehsalini ilda 2 milyon tona catdirmag.

Kond tasarriifati sektoruna ayrilan dovlat vasaitlori UDM-in 10%-i nisbatinda olub. 2008-2010-cu illordes
beynalxalq teskilatlardan aqrar sektorun inkisafi magsadile gotiiriilon kreditlor nazere alinmadan kend
tosorriifat1 funksional bolmasi, SKMF 6z vasaitlari ve bilidce investisiya layihaleri ¢orgivesinde hokumat
kand tesarriifatina 1,5 milyard manat, orta hesabla ilde 450 milyon manat xarclayib.

Kond tosarriifat: istehsalcilarina birbasa dovlet dastayi (subsidiya formasinda avezsiz yardim ve giizastli
sortlorls kreditlarin verilmasi) iiciin alava olaraq 5 manbadan da istifade olunub®:

1) Kand tasarriifat: istehsalgilar: torpaq vergisinden basqa biitiin vergilarden azad olunub;

2) “Agrolizinq” ASC terefinden miiasir texnika va texnoloji avadanliqlarin alinmasi, giizastli sertlarla
kond tesorriifat: istehsalgilarina lizinge verilmasi. 2008-2010-cu illorde texnikamin alinmas: {igiin

hokumat taxminan 150 milyon manat, orta hesabla har il 50 milyon manat vesait xarclayib;

8 Kond tesarriifatinin maliyyelogsmoasilo bagli melumatlar dévlet biidcesi ilo bagli NK-nin parlaments toqdim etdiyi biidce

zarflarindan, “Aqrolizing” ASC-nin interrnet saytindan (www.aqrolizing.com) ve Sahibkarliga Kémak Milli Fondunun internet
saytindan (http://anfes.gov.az/az/) gotiiriiliib.



3) Dovlet biidcesinden kand tasarriifat: istehsalcilarina yanacagin ve siirtkii yaglarma, bugda ve celtik
okinlarinin aparilmasi {iciin har hektara, hamginin skin sahslsrine gérs mineral giibralarin giizastli
satisina gora subsidiyalarin verilmasi. 2008-2010-cu illorde hokumat bu magqgsadls taxminan 324,6
milyon manat, orta hesabla har il 108,2 milyon manat vasait xarclayib;

4) Kond Tasarriifatinin Kreditlosdirilmasi tizro Dovlat Agentliyinin giizastli kreditlori (illik 6% daraca
ila). 2008-2010-cu illords bu kanala hokumat taxminan 30 milyon, orta hesabla har il 10 milyon manat
vasait xarclayib;

5) SKMF-nin giizastli kreditlori (2008-ci ildo bu daraca 7% idi, hazirda 6% taskil edir). 2008-2010-cu
illords kond tasarriifati sektorunun inkisafina (ham koand tasarriifati mahsullarinin istehsali, hoam
do emal: layihalari tizra) SKMF vasitesile timumilikda 145,4 milyon, orta hesabla har il 48,5 milyon

manat vosait xorclenib.

Hesablamalar gostorir ki, Azarbaycanda biitiin manbalar {izra kond tasarriifatina birbasa dovlat dastoyinin
orta illik hecmi, vergi gilizostlori nazare alinmazsa, toxminan 220 milyon manat tagkil edir. 2008-2010-cu
illarde bazar qgiymestlarile kend tasarriifatt mahsullariin istehsalindan yaranan timumi golir toxminean 3,
kand tosarriifatinda yaranan slave doyar 2 milyard manat civarinda olub. Goriindiiyii kimi, timumi golirlords
subsidiyalarin hacmi taqriban 7, yaranan alave doyarda ise 10% tagskil edir.

Miixtalif beynalxalq qurumlar Azarbaycanda aqrar sektorun genis ixrac potensialina vo xeyli sayda kand
tosarriifati mahsullarina gore 6lkenin miiqayissli tistiinlitys malik oldugu genastindadir. Diinya Bankinin
2006-c1 ilde apardig1 “Azarbaycanin Kond Taserriifatindaki Miiqayisali Ustiinliiklarinin Ger¢oklogdirilmasi”
adlitadgiqatda geyd olunur ki, 6lkenin meyve-toravez vo siid moahsullar: kimi ytiksok doyoerli kand tesarriifatt
mohsullari {i¢iin miinasib tobii seraito malik olmas1 Azarbaycan tigiin boytik tistiinliikdiir. Slverisli iglimi vo
torpaglari sitrus meyvalarinden bark meyvalara qadar genis gesidli mahsullar istehsal etmaye imkan verir.
Meyva va toravezler bir ¢ox regionda istehsal olunur. Hom yerli, hom da ixrac bazarlari, elace de emal {igiin
mohsullar, simaldan conuba gadar uzanin xatt boyunca — simalda Quba ve Xa¢gmazdan conubda Astaraya
godar olan araziden tachiz olunur. Heyvandarliq ve siid istehsali tiglin do slverisli tabii sarait movcuddur ve
talob olunan biitiin n6v yemlari (yasil ot, saman, qargidali) istehsal etmek miimkiindiir. Azarbaycanin zengin
floras1 da golirli tibbi ve ananavi yag bitkilari sektorunun yaradilmasina imkan verir®. Diinya Bankinin
hesablamalar1 miiqayisali iistiinliik nazariyyasina asaslanir ve tedqiqat aparilan dovrds arasdirma obyekti
kimi segilon bir sira mohsullarin 6lkedaxili deyoeri xarici bazar giymatlorinden 40-60% asag1 olub.

ABS BIA-nin (USAID) destayile 2009-cu ilde hazirlanan “Azarbaycanin Daxili Resurs Dayarinin Tehlili”
hesabatinda da maliyye va iqtisadi golirlilik gostaricilori asasinda ayri-ayr: kend tesarriifatt mahsullar
tizro 6lkanin miiqayisali tistiinliiyti arasdirilib. Hesabat miislliflorinin yanagmasina gors, agar har hansi
mohsul dovlat destayi (mas., birbasa subsidiya) olmadan qazanc gstirmirss, o, maliyys baximindan gelirli
olsa da, igtisadi baximdan homin mahsul {izra ziyan var. Todqiqata gora, Azarbaycan bir sira meyve (alma,
xurma, gilas, nar), alma va nar siresi, faras kartof, findiq, feyxoa, kivi, istixana saraitinds yerlagon pomidor
va xiyar miiqayisali tistiinliiys malikdir®. “Daxili resurs dayeri” anlayisinin mahiyyati budur ki, mahsulun
alds olunmasina daxilds ¢akilon xarc xaricds satildigindan ns gqadar az olarsa, 6lkenin hamin mahsul {izra
miiqayisali tistiinliiyii do bir o gadar yiiksak olur. Nozari yanasmaya gors, ager istonilon mahsul {izra
Daxili Resurs Dayeri 1-dan boytikdiirss, bu, “miiqayisali alverissizliyi”, 1-den kicikdirss, “miiqayisali
ustlinliiyli” ifade edir. Masalon, almanin har kilogrami daxilds 1 dollara basa goldiyi halda, xaricda 2
dollara satilirsa, bu halda Daxili Resurs Dayeri 0,50-dir (1/2) ve miiqayisali iistiinliik var.

8t “Azerbaijan: Agricultural Markets Study. Realizing Azerbaijan’s Comparative Advantages in Agriculture”. www.
worldbank.org

2 USAID. Ozl Sektorun Raqabatliyinin Giiclondirilmasi Proqrami. “Azarbaycanin Daxili Resurs DayorininTahlili”



Azarbaycanda kond tasarriifat: sektorunun kreditlosmoasini hayata kegiron SKMF do miixtalif xarici ticarat
nazariyyaloriasasinda ayri-ayri kand tesarriifati mehsullarinin ixrac qabiliyyetliyini giymatlandirib®. Fondun
miitoxassislari Xalis Ixrac Indeksi (XII) vo Balassa indeksi asasinda bir sira kend tesarriifatt mahsullarinin
ixrac qabiliyyatliyini ve miiqayisali {istiinliiyiinii hesablayib. Xii-nin mahiyyati budur ki, 6lkenin har hanst
mal {izro ixrac1 idxalini {istelayirss, demsali, hamin mahsul tizre miiqayisali tistiinlitk mévcuddur. Masalen,
son 5ilds Azarbaycanin almaixract hamin mshsulunidxal hacmini iki dafs tistaleyib, amma tiztim ixraci onun
idxalindan 10-12 dafs az olub. Xii-nin mahiyystinden cixis etdikds, alma iizre miiqayisali iistiinliik, iiziim
tizro miiqayisali alverigsizlik mévcuddur. SKMF-nin bu indeks asasinda 2003-2007-ci illorin mealumatlar:
asasinda apardigl hesablamalarin neticalerine gors, Azarbaycan kartof, tezs terevez ve meyvs, cay, biyan
kokii, sekar cugunduru, meyvoa-taravez siralari tizro miiqayisali iistiinlitys malikdir. Fondun Balassa indeksi
asasinda apardig1 giymatlondirmalors gora isa, Azarbaycanin xarici ticarat torafdaslar: qarsisinda meyve-
toravezdan savayi, heyvan ve bitki mangsli yaglar, cay, gennadi memulatlari, tiitiin kimi kend tesarriifati
mohsullar tizro do miiqayisali iistiinliiyti vardir. Balassa indeksinin mahiyyeti budur ki, har hans1 malin
Olkonin timumi ixracinda pay1 bu 6lkenin hamin mal {izra diinyanin macmu ixracindaki payindan daha
boyiikdiirss, demali, 6lkenin tadqgiqat obyekti kimi segilmis moahsul iizrs miiqayisali tistiinliiyii var. Balassa
indeksinin 1-den boyiik olmas1 miiqayisali tistlinliiyii, 1-den kigik olmas1 miiqayisali alverissizliyi ifads edir.

Amma hamin tedqgiqatlarda 2002-2008-ci illarin malumatlar1 asasinda Azarbaycanin miiqayisali tistiinliiyii
tosdiglonan mahsullar {izrs 2008-2010-cu illords ixrac imkanlar1 daha da mshdudlagsmaga baslayib.

Cadval 20. 2005-2010-cu illarda bazi kand tasarriifatt mahsullar: istehsalinin va ixracinin dinamikasi

Istehsal, min tonla Ixrac, min tonla
Mbahsulun ad1

2005 2008 2009 2010 2005 2008 2009 2010
Sad 1251 1382 1433 1536 0.172 0,127 0.23 0,14
Kartof 1084 1077 983 953.7 38.9 86,4 82.3 63,9
Pomidor 458.1 468 425 434 28.9 48,9 44.6 40,3
Bas sogan 177,4 191 169 171.6 0.497 15.4 6.1 1.1
Kolom 96,9 101,2 98.4 94.1 0.56 0.901 0.78 0.104
Kok 6,7 7.4 8.8 8.9 0 21 0.403 0.455
Portagal 2,3 0.596 0.755 0.800 0 0 0 0
Mandarin 19,3 12.6 15.2 15.6 6.1 13.6 12.6 11.6
Tozo lizim 79,6 115.8 129.2 129.5 0.385 0.313 0.156 0.24
Alma 163,1 205 204.3 211,7 62,9 122.5 86.1 421

Cadval 20-den goriiniir ki, 2005-ci ille miiqayisads 2008-ci ilds bu mahsullarin ixrac hacmi genislonse ds,
2008-ci illo miiqayisada 2009-2010-cu illorde nazaragarpacaq azalma tendensiyas: miisahids olunub. Bazi
mohsullarin (sogan, kelom, pomidor, kartof) ixracindaki enis bilavasits istehsaldak: azalma ile bagli olsa da,
diger qrup mahsullar {izrs eyni sabebi sdylomak miimkiin deyil. Massalan, axir 3 ilde 6lkeds alma istehsal1 6
min tondan ¢ox artsa da, bu mahsul {izra ixrac 80 min ton (toxminan 3 dafa) azalib. Oxsar veziyyati kok vo
slid ixracina da samil etmak miimkiindiir.

8 “Azarbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinin sahalari ve iqtisadi rayonlar1 iizra prioritet istiqamatlar”. Baki — 2009



Belolikls, statistik malumatlarin tahlili 6ton 10 ilde aqrar sektorun inkisafi sahasinde asagidaki naticalari
ortaya qoyur:

2000-2010-cu illarda igtisadiyyat iizra UDM-in nominal hacmi 10 dafodon cox artsa da, UDM-da kond
tasarriifatinin yaratdigi alava dayar nominal ifadada comi 3 dafa artib. Homin dovrda aqrar sektorun UDM-da
payt 16%-don 5,4%-daok azalib.

Azarbaycanda kond tasarriifat: istehsalinin genislonmasi mahsuldarli§in artimina soykanmayib. Bela ki, kand
tasarriifatr bitkilarinin akin sahalarinin 50%-dok artimi (1,042 milyon hektardan 1,583 miylon hektaradak
geniglanib), hamginin iribuynuzlu mal-qaranin sayinin 40%-dak artimi (taxminan 2 milyon basdan 2,7 milyon
basadak) aqrar sektorda istehsalin artimina sarait yaradib.

Lakin bu artimlar ayri-ayr: mohsullarin idxalindan asilili§in azaldlilmas: va ixracin genislondirilmasi ila baglh
strateji hadaflara nail olunmaga sarait yaratmayib. Masalan, 2000-2005-ci illarda élkada bugda istehsalr 1,566
milyona catdirilsa da, 2010-cu ilda yenidon 1,309 milyon tonadaok azalib. 2000-2010-cu illarda élkaya bugda
idxal1 707 min tondan 1,330 milyon tonadak (taxminan 2 dafa) artib. Hokumatin malumatina gora, 6lkonin
arzaq bugdasina ehtiyact 1,8 milyon taskil edir. Rasmi malumatlardan goriindiiyii kimi, 2010-cu ilda daxili
ehtiyaclarin 70%-i hacminda bugda idxal edilib. Tohlil aparilan dévrda siid va siid mahsullar: istehsalinin
50% artdig bildirilsa da, ayri-ayr: mahsullarin idxalinda da kaskin artim qeyda alinib. Masalon, 2000-2010-
cu illarda kara yagimin idxalr 5,2 min tondan 8,2 min tona, pendir idxali 0,487 min tondan 7,2 min tonadok
geniglanib. Bundan basqa, hokumat aqrar sektoru igtisadi va ixrac diversifikasiyasinin asas hadaflorindan
biri kimi miiayyanlasdirsa da, bu sahanin mohsullarimin iimumi ixracda payimi 3-4%-don yiiksak saviyyaya
catdirmaq miimkiin olmayib.

Rasmi malumata gora, bir sira kand tasarriifatt mohsullarinin istehsalinda isa ciddi gerilomalar bag verib. 2000-
ci ildan sonra bal istehsal1 10 dafadon ¢ox azalaraq 1.000 tona, yasil ¢ay yarpagimin yigim: 2 dafa azalaraq 500
tona, pambiq istehsali 3 dafa azalaraq 38,2 min tona, barama istehsali 10 dafadan ¢ox azalaraq 12 tona, tiitiin
istehsal1 5 dafadon cox azalaraq 3,2 min tona enib.

Genislonma asasan taza meyva va taravazin ham istehsalinda, hom da ixracinda bags verib. 2000-2010-cu illorda
taza meyva istehsalt 477 min tondan 730 min tona, tarovaz istehsalr isa 781 min tondan 1.200 min tona,
o ciimladan hamin mahsullar iizra ixrac orta hesabla 5 dafa genislonmoakla iimumilikda 50 min tondan 250
min tona catib. Homin dovrda ot istehsalinda da orta hesabla iki dafadon cox artimin bas verdiyi va timumi
istehlakda idxal olunan mahsulun xiisusi ¢okisinin 15%-i 6tmadiyi bildirilir,

Aqrar sektorun zaif inkisafina sabab olan amillar. Statistik malumatlarin tahlili gosterir ki, hokumat
vo miixtalif beynalxalq toskilatlar aqrar sektoru ixracin ve biitovliikds iqtisadiyyatin diversifikasiyasimin
aparici sahoalorindan biri hesab etsa do, 2000-ci ildon sonra hem iqtisadiyyatda yaranan slave doayards,
ham ds ixracda bu sektorun pay1 shemiyystli deraceds azalib. Dovlet biidcasinden kend tesarriifatinin
dastoklonmasina yonoaldilon vesaitlorin, hamginin miixtslif kanallar vasitasile sektorun kreditlosdirilmasina
yonoaldilon maliyys resurslarinin hacminin genislonmasine baxmayaraq, aqrar sferanin diversifikasiyaya

ciddi tohfs vers bilmamasinin asagidak: sabeblarini qeyd etmak miimkiindiir:

1. Bazi moahsullar iizra xarici tarafdaslarla miiqayisada daha alverisli qiymat miiqayisali idistiinliik iiciin
sarait yaratsa da, effektiv ixrac mexanizmlarinin yoxlugu xarici bazarlarda raqabatadavamliligr tamin
etmayib. Qiymat Ustiinliiyli biitiin diger sartlorin tomin olundugu halda kand tesarriifati mahsullarmnin
xarici bazarlarda reqabatqabiliyyetliyine zemanst verir. Burada “digar sertlor” dedikde bir ne¢s vacib sort
nazarda tutulur. Ovwvala, DST vo BMT Orzaq ve Kond Tasarriifat1 Tagkilatinin birge taskil etdiyi Beynalxalq
Komissiyada gebul olunan ve kond tesarriifati mohsullarinin keyfiyyotine tominat {izro beynalxalq
standartlardarin — Alimentarius Kodeksi veo “Heyvan mensgali xastaliklorin diagnostikasi, bu xasteliklore
nazarat va onlar baroade malumatlandirma” iizre Standartlarin telsblarine cavab veran kend tasarriifati



mohsullarinin istehsalina ehtiyac var. Bu isa ilk novbada beynalxalq standartlara uygun fitosanitar vo
veterinar laboratoriya sebakasi mévcudlugunu ve hamin laboratoriyalarin biitiin regionlarda yaradilmasin
va onlarin xidmatlarindan istifadenin biitiin fermerlar {i¢lin eyni deraceds slgatan olmasini taleb edir.
Nozaros almaq lazimdir ki, bu ciir keyfiyyat sortlorins yalniz DTT-nin ve ya AB-nin {izv 6lkalorinda hortarafli
teminat ve qarsiligli nazarst mexanizmlari mévcuddur. Azerbaycan iss bu qurumlardan heg birins {izv deyil.
Tkincisi, 6lkads ixracin hokumat terafinden dasteklonmasi iigiin zeruri infrastrukturun (taskilati, hiiqugqj)
qurulmasina ehtiyac var. Masalon, sarhadyaru ticarat yaradilmayib. Halbuki an azindan Rusiya, Giirciistan
vo Tiirkiya ilo sarhadde ortaq kend tesarriifati mahsullari bazarlari togkil oluna biler. Olkads kond teserriifat:
mohsullarinin ixracini stimullagsdiran mexanizmlar formalasdirilmayib. Belo mexanizmlorin elementlori
kimi ixrac prosedurlarmin sadslesdirilmasini ve siiratlondirilmasini qeyd etmak olar. Hamg¢inin mallarin
ixraci tigiin biirokratik angeller va ixracatgilarin mahsullarini bahalasdiran geyri-rosmi ixrac ddenislari
problem olaraq qalib. Kend teserriifatt mahsullarinin ixrac1 zamani sertifikatlarin (gigiyenik ve uygunluq
sertifikatlari, fitosaniar sertifikat vo ya baytarliq sohadatnamasi) har biri ii¢lin zaruri senadlarin toplanmast
vo toqdim edilmasi, sertifikatlarin alinmas: uzun miiddats, hamginin rosmi ve geyri-rasmi 6danislers basa
golir. Diqgeti ¢eken bir maqam da bundan ibaretdir ki, mahsul ixraci zamani eyni mahsulun miixtalif
partiyalar1 {i¢iin bu sertifikatlar yeniden alinmalidir va biitiin prosedurlar tokrarlanmalidir. Biitiin zaruri
sonadlarin hazir oldugu seraitds belo moahsullarin gomriik sarhadinden kegirilmasi zamani sahibkarlar bir
sira siini manealarls tizlasirlor. Bels slini manealarin asilmasi da uzun miiddat va slava xarcler hesabina bas

verir.

2. Dovlat ehtiyaclari diciin miiqavila asasinda bilavasita fermerlardon kand tasarriifat: mahsullarinin
alinmasini nazarda tutan satinalinma sistemi yaradilmay1b. Bu, hom dovlet ehtiyaclar1 (xostoxanalar,
ordu, internat maktablar, qocalar evlari va s.) liglin kand tasarriifat1 mahsullarinin daxili bazardan alisina,
ham da fermerlarin mahsullarinin sarfali qiymatlerls dovlat terafinden alinacagina resmi zemanatin
verilmasila baglh hiiquqi mexanizmlarin formalasdirilmasini nazardas tutur.

3. Kond tasarriifatina yararl torpaqlarin mineral giibralarla tachizat1 saviyyasi asagr olub. Mineral giibralor
(azot, kalium va fosfor) torpagin miinbitliyinin qorunmasi tigiin an vacib vasits, aqrar sektorun inkisafini vo
istehsal olunan mahsullarin raqabatqabiliyyetliyinin artirilmasini tomin eden an zaruri sortlorden biri hesab
olunur. Xiisusils de akilan torpaqlar il srzinde mahsula verdiyi qidalandirict maddasleri onlara verilon mineral
glibralar vasitasils barpa eds bilir. On yaxs1 tacriibays gors (ABS ve Qarbi Avropa dlkslarinds), har hektara
verilon mineral giibralarin (kalium, natrium va fosfor giibralari birlikda) hacmi orta 200-250%, Azarbaycanda
isa 15kqtaskiledir®. Nazirlor Kabinetinin 15 fevral 2007-ciil tarixli 32 sayli gorariils tosdiglonmis «Aqrolizing»
ASC va diger hiiquqi va fiziki saxslar toarafindan kand tasarriifatt mahsullarinin istehsal¢ilarina mineral
giibralarin giizastls satilmas1 Qaydalari»na asasen mineral giibralarin alde olunmasi ilo bagh fermerloroe
glizast nazardas tutulur. Biitiin névdan olan bitkigilik mahsullarinin becarilmasi ilo masgul olan tasarriifat
subyektlori har hektar okin sahasine gora pulsuz olaraq 150 kilogram hacminds giibrs, yaxud 25 manat
moblaginds kompensasiya ala biler. Lakin fermerlarlo aparilan miisahibalor hazirda giibrelorin slde
olunmasi vo giizastli tochizat sahasinde asagidaki problemlorin oldugunu iiza ¢ixarib: a) giibralorin da
sertifikatlasdirilmasina baxmayaraq, onlar he¢ do hamise zeruri keyfiyyot standartlarina cavab vermir; b)
Giibralerin giymatleri fermerlar, xiisusile de xirda istehsalgilar tigiin sarfeli deyil. Azarbaycan bitkigilik
ticlin zaruri olan hamin vasitalarin hamisini kenardan idxal edir. Bir torafden idxal riisumlari, naqliyyat
xorclori, digar torafden ise gomriikde geyri-rosmi 6denislar, giibre idxalinda raqabastin olmamas1 bazarda
inhisarc1 giymatlari formalagdirmaqla pestisid ve giibreleri daha da bahalagdirir. Hatta bazen “Aqrolizing”
ASC vasitosils gotirilon giibralarin qiymati sahibkarlarin satdig1 anAloji mahsullarin giymoetinden daha baha

8 «JIpobaeMsl gerpajaliuy M BOCCTAaHOBAEHNs IPOAYKTUMBHOCTM 3eMeAb CeAbCKOXO3JMCTBeHHOIO Ha3HauyeHUs B
Poccun» Poccnrickast Axagemust Rossiyskas Akademia Ceanckoxossaricrsernnsix Hayk. Mocksa, 2008

% http://www.azstat.org/statinfo/agriculture/az/018.shtml



olur. Biitiin bunlarmn naticasidir ki, 1990-c1 illerin avvali ile miiqayisede 2000-ci illerin savvallerinds mineral
giibralarin istifadasi 18,5 dafe azalaraq 740 min tondan 40 min tona enib®.

4. Torpaqlarin keyfiyyoatinin itirilmasinin qarsisinin alinmasi ila bagli hokumat yaxsi islonmis strategiyaya,
hamginin qisa, orta va uzunmiiddatli tadbirlor planina malik deyil. Halbuki hokumsat kond tasarriifat:
torpaqglariin keyfiyyotinin pislosmasina sabab olan har bir amilin garsisinin alinmasi va ya naticalarinin
aradan qaldirilmasi tigiin doaqiq islonmis tesir mexanizmlarine malik olmalidir. Homin amillers daxildir:
a) Torpaqlarin aqrokimyavi xiisusiyystlarinin itirilmasine vs fiziki deqradasiyasina sabeb olan faktorlar; b)
Torpaglarin soranlasmasi va sorakatlogmasi ila bagli amillar; c) Kiilok ve su erroziyasi ile bagh faktorlar.

5.Dévlatbiidcasindan ayrilansubsidiyalarimsamaraliliyiasagidir. Hazirdatotbiq olunanhiiqugi mexanizmlor
asason bitkigilik mahsullar istehsalgilarina subsidiya paketi toqdim edilmasini nazardas tutur. Fermerlerin
4 n6v subsidiya (bunlardan tigii bitkigilik, biri ise heyvandarliq sektoru ils baglidir) almaq imkani var. Bura
yanacaq va motor yagina, mineral giibralara, yiiksak keyfiyyatli toxumlara va cins heyvanlara gora odonilon subsidiyalar
daxildir. Nazirlar Kabinetinin 15 fevral 2007-ci il tarixli 32 sayli gorarina asasen istehsalgilar akin sahasinin
va coxillik ekmalarin har hektar: ii¢lin becormada istifads olunan yanacaq ve motor yaglar1 deyerinin orta
hesabla 50%-i1 hacminds — 40 manat mablaginds yardim verilir. Bundan slavs, bugda skinlarinin har hektar:
tiglin alave olaraq 40 manat (imumilikds 80 manat) subsidiya verilir. Homginin biitiin névden olan bitkicilik
mohsullarinin becarilmosi ilo masgul olan tasarriifat subyektlori hor hektar akin sahasi tiglin pulsuz olaraq
150 kq gtibre, yaxud 25 manat mablaginds kompensasiya ala bilar. Nazirlor Kabinetinin 25 iyun 2007-ci il
tarixli 103 sayli gerarina gors, toxumgquluq va tinglik tesarriifatlar: yetisdirdiklari 1-ci va 2-ci reproduksiyali
toxumlara (homginin tinglorine) gore istehsalcilara dovlat biidcesi hesabina subsidiya 6denilir. Subsidiya
miiracist edon subyekto o halda 6danilir ki, iddiac1 satisa gixarilan toxum ve tinglarin keyfiyyatini tesdiq edan
sertifikatin surati, miivafiq teserriifatlarin hamin toxum ve tingleri skmasins dair rayon toxum mdifettigliyi
torafinden verilon arayis miiraciate alava olunur. Qaydalara asasan, toxumguluq tesarriifatlarina mahsulun
noviindan asili olaraq (imumilikds 12 név mehsula) 1-ci reproduksiyali toxumlarmn har kilogramu tigiin 10
gopik-21,68 manat intervalinda (lakin satig qiymatinin 40%-indan ¢ox olmamagq sertile), 2-ci reproduksiyal1
toxumlarin har kilogramu ticiin 7 qepik—-14,19 intervalinda (lakin satis qiymatinin 30%-indan ¢ox olmamala)
subsidiya 6denilir. Nehayaet, Nazirlor Kabinetinin 22 sentyabr 2008-ci il tarixli gorarina asasen, dovlat xattila
xaricdan gotirilon damazliq heyvanlarin 50%-i subsidiya formasinda fermerlare giizost olunur.

Semarslilik ve naticelilik baximindan gqiymatlondirmaye goaldikds, iimumiyystls subsidiyalasmanin
magqsadi kand tesarriifat: istehsalini artirmaqdir. Hokumsat bayan edirli ki, subsidiyanin tatbiqi ile alagadar
2007-ci ille miiqayisada 2008-2009-cu illoarda bugda okinlarinin sahasi 220 min hektara qadar artitb. Amma
2010-cu ilds avvalki ille miiqayisade bugda akinlari 150 min hektardan ¢ox azalarq 2008-ci ilin saviyyesine
enib. Yeri galmisken, DTT iizv ve iizvliiyes can atan 6lkslere aqrar sektora miidaxiloni minimuma endirmayi
tolob etmokls yanasi, dovlat dastoyinin do maksimal effektivliyinin tomin edilmasins 6nem verir. Bu sahada
maraql tacriibalorden biri kend tesarriifat1 istehsalina tasir etmayean, amma giiclii istehsal potensialinin
gorunmasina, yoni istehsalcillarin maddi veziyyetinin desteklonmasine hadaflonan siyasstin hayata
kegirilmasidir. Bu tacriiba son illar dovlet dastayini istehsal halqasindan ayirmaga calisan Avropa Birliyinde
totbiq edilir®. Digar tacriibs kimi bazi 6lkalards tetbiq edilen subsidiyalasdirilan prioritet sahalarin miisyyen
edilmasidir. Bu siyasatlo 6lka 6zii {iglin vacib sahalari miioyyanlosdirir veo “de minimis” (dastayin xiisusi
¢okisi) deracasini asmamagqla segilmis sektorlara dolay1 yolla komoaklik edir. Masalon, Kanadada analoji
sektorlar kimi siid, yumurta va ev quslari istehsalin1 gostarmak olar®. Nehayat, OECD-in tadqgiqatlar1 gosterir
ki, “qiymat destayi” ve “istehsal faktorlarinin kompensasiya edilmasi” (mas: yanacagin vo siirtkii yaglarinin)

8 #2008-2015-ci illarda Azarbaycan Respublikasinda shalinin arzaq mahsullari ils etibarli taminatina dair Dévlat Proqram1”
% http://www.oecd.org/dataoecd/61/3/39524780.pdf
% http://www.oecd.org/dataoecd/61/3/39524780.pdf



tizro todbirlar aqrar siyaset alatlori sirasinda on asag; effekt veran tadbirlar hesab olunur®. Azarbaycanda
ise birbasa dovlet dastayinin asas hissesi mehz bu istiqgamatlers yonaldilir. Mahsuliin ndviine gora ¢okilen
xarclarin forqliliyinden, cografi-iqlim soraiti ve bazara sl¢atanliq imkanlar1 arasinda farqglarden asili olaraq
subsidiyalasmanin novii ve hacmi diferensiallagdirilmirsa, bunu semarali yanagsma kimi giymatlondirmak

¢atindir.

4.7. Turizm

“2010-2014-ci illords turizmin inkisafina dair Dovlet Progqrami”nda turizm sektoru bir daha qeyri-neft
sektorunun prioritet sahasi kimi tasbit edilmisdir: “Qeyri-neft sahalarinin yiiksslisi ilo davamli iqtisadi
inkisafin tomin edilmasi miiasir dovrde 6lkemizds garsida duran miihiim vazifedir. Coxsayli tadqgiqatlar
gostorir ki, turizm 6z perspektivliyine gors qeyri-neft sahalari arasinda aparict movqgelarden birini tutur”®.
Rosmi elan olunan hadaf Azsrbaycanda turizmin UDM-des payini 2009-cu ildaki 0,8%-don 2025-ci iladok
3%-a2 catdirmaqdir”. Bundan basqa, dovet proqramlarinda raqabatedavaml turizm bazarmin yaranmasi,
turizmdan dovlat ve yerli blidcslars daxil olan vesaitin hacmini artirmag, turizm infrastrukturunu ve maddi-

texniki bazan1 méhkamlandirmak kimi maqsadlar da irali siirtilmiisdiir.

Azarbaycanin rosmi statistika metodologiyasina asasan, turististirahat, saglamlasdirma, tanis olma, 6yranms,
is-pesa, idman va dini magsadlerls getdiyi dlkada (6danisli faaliyyetla masgul olmamaq sarti ilo) 24 saatdan
12 ayadok miiddatde miivaqqgati olan soxsdir®. Odur ki, DSK ve Madaniyyat ve Turizm Nazirliyi serhad-
buraxilis mantagalarindan 6lke erazisine daxil olan ve 6lkads 24 saatdan artiq qalan xaricilari (overnight
visitors) turist kateqoriyasina aid edirlor®. DSK iqtisadi fealiyyat névleri iizre slave dayerin UDM-da
xtisusi ¢okisini hesablayarkon turzm sektorunu ayrica gostormir. Ancaq nisbaton slagoli xidmat sahasi olan
“Mehmanxana va restoranlarla xidmatin gostorilmasi” sahasinde yaranan slave deyarin UDM-da pay1 2000-
ciildaki 0,4%-dan 2009-cu ilds 1,1%-» yiiksalib*. Turizm xarclarinin dévlet biidcasindaki pay1ise 2011-ci ilde
0,2% toagkil edib. Har bir turizm miiassisesinin ortalama illik galiri 2010-cu il i¢lin 117 min manat, ortalama
ayliq goliri iso 9759 manat, biitiin turizm miiassisalarinin illik xalis manfaati iso 949 min manat olub. 2010-
cu ilds iqtisadi rayonlar iizra qebul edilmis ve gondarilmis turistlarin 82,1%-i yalniz Baki saharinin payimna
diistib.

DIF-in “Turizm ve sayahetlorin raqabatqabiliyyetliyi indeksi’nde (World Economic Forum, The Travel &
Tourism Competitiveness Index) Azarbaycan 2008-ci ilde 133 Olke arasinda 3,7 balla (maksimum 7 bal) 79-
cu, 2009-cu ilde 133 6lke arasinda 3,8 balla 76-c1, 2011-ci ilde ise 139 6lke arasinda 3,8 balla 83-cii olub. Bu
indeksda 6lkemizdaki iimumi turizm infrastrukturunun veziyysti ve hava naqliyyat: tam olaraq qenastbaxs
hesab olunmur. Habels turizm sahasini tonzimlayen qanunvericilik bazasinin shataliyi ve turizm sahasinda
ixtisaslasan kadrlarin getdikco artan hazirliq seviyyesi nisbaton miisbat, ekoloji veziyyet ise manfi
qiymatlondirilir®.

8 «CeanckoxossiicTBeHHbIe cyocuauu B beaapycn: anaans epdeKTUBHOCTY 1 OlleHKa coOoTBeTCTBIs Tpebosanmsam BTO», 2003

% http://e-qanun.az/print.php?internal=view&target=1&docid=19342&doctype=0
1 http://az.trend.az/capital/business/1869213.html

2 http://www.azstat.org/statinfo/consumermarket/az/tur.shtml

% http://unstats.un.org/unsd/publication/Seriesm/SeriesM_83revle.pdf

% http://www.azstat.org/statinfo/system_nat_accounts/az/index.shtml
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Cadval 21. Turizmin inkisaf géstaricilari

Gostaricilar 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Azarbaycana golon xarici 6lks voatandaslar:
(1.000 nofor) 1282 1262 1333 1899 1830 1963
;I/Oo)tel vo restoran xidmatinin UDM-ds pay1 0.6 06 0.6 0.8 11 )
Turizm miiassisalarinin say1 (edad) 81 96 117 123 124 126
Turizm miiossisolori torofindon qobul edilmis | 450 45605 56290 59607 | 59700 | 69923
vo gondorilmis turistlarin say1 (nafar)
Turizm miiossisolorinin turizm fealiyystindon | 45555 | 4785 1 116461 | 12988 | 14014 | 14755
alds etdiyi galir (min manat)
Pansmnatlarda', 1s’F1raha't evl?rl vo sanatoriya- | ., 11451 9431 4835 10046 4366
larda yerlosdirilmis turistlorin say1 (nafer)

“Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Proqrami (2004-2008-ci illor)”nin turizm sahasi iizre bandlarinin
taloblari ¢orgivasinds sahibkarligin inkisafi {iclin miivafiq kreditlorin ayrilmasi, turizm obyektlarinin
ingasinin dastoklonmasi, bir sira hiiquqi senadlarin hazirlanmasi nazerds tutulurdu. “2010-2014-ctii illords
turizmin inkisafina dair Dovlet Proqrami” 6 aprel 2010-cu ilds tesdiq edilib. Homginin 2008-ci il 20 iyun
tarixli prezident formanu ilo “Turizm ve rekreasiya zonalarmin niimunavi 9sasnamosi” tasdiq olunub®.

Azarbaycanda 2011-ciilin “Turizm ili” elan edilmasi ils baglh prezident serancami ve bununla bagl: Tedbirlar
Planinda hamin ilds hayata kegirilmasi nazards tutulan madani turizm tadbirlasri, idareetms ve normativ-
hiiquqgi bazanin tokmillasdirilmasi todbirlari, elm v tohsil tadbirleri, miisabigealar, investisiyalar vo turizm
infrastrukturunun inkisafi tadbirlari 6z aksini tapib.

2001-ci ilds turizm siyasatini hoyata kegiran markazi icra hakimiyyeti orqani olan Gencler, Idman ve Turizm
Nazirliyi yaradildi. 2006-c1 ilde aparilan struktur islahatlar1 ilo miivafiq sahadaki siyasati Madeniyyat va
Turizm Nazirliyi hayata kecirmokdadir. Umumi qaydada 6lkenin biitiin srazisinde dovlst turizm siyasetini
Madaniyyst ve Turizm Nazirliyi, onun rayon vo soharlordoki sobalori hoyata kegirir. Birbasa olaraq
siyasatin hazirlanmasinda ve tetbiginds nazirliyin turizm sobesi miihiim rol oynayir. Homginin 6lkenin
turizm siyasatinde Madeniyyat ve Turizm Nazirliyinin Madani irs sobesinin, Ekologiya ve Tabii Sarvetler
Nazirliyinin milli parklarla slagadar strukturunun da rolu mithiimdiir.

2001-ci il sentyabr ayinin 25-de Cenubi Koreyanin paytaxti Seul seharinds Diinya Turizm Tagkilatinin 14-cii
Bas Assambleyasinda Azarbaycan bu tagkilata {izv gebul olunub ve bununla beynalxalq turizm harakatina
rasmoan qosulub.

Turizm infrastrukturunun qurulmas: istiqamatinds goriilan islar. 2012-ci ilo godar 6lkads 12 (Lahic, Qala
kandi, Beynolxalq Hava Limani, Zaqatala, Nax¢ivan, Goncs, Quba, Lonkaran, $oki, Xagmaz, Samaxi, Baki)
turizm informasiya merkazlari formalagib. Azerbaycanda 2012-ci ilin avvalins olan mealumata gore, 137 aktiv
turizm sirketi foaliyyet gostorir. Onlarin arasinda yerli kapitallr sirkatlorlo yanas: xarici kapitalli (esason

% http://azerbaijan.news.az/index.php?Lng=aze&Pid=25571 (10.11.2009)




Tiirkiye) sirketlor de var. Olkade hazirda 370 hotel foaliyyet gostorir. Yalniz Bakida bir negesi besulduzlu
olmagqla 60-a yaxin hotel xidmat gostorir. Madeniyyat ve Turizm Nazirliyi, Azerbaycan Turizm Institutu,
Diinya Turizm Tagkilat1 ve Avropa Surasinin Kiyev Tagabbiisii Regional Proqramu birge olaraq ¢lkads 6
("Azerbaycanda alman yasayis maskanlari”, “Simenslor Gadabayds” vas. ) xiisusi turizm marsrutu layiheleri
hayata kegiriblor.

Turizm kadrlarinin hazirlanmasi. 2006-c1 ilde Olkeds turizm sektoruna telob olunan pesokar kadrlar:
hazirlayacaq Azerbaycan Turizm Institutunun yaradilmasi turizmin diisiiniilmiis siyasatle inkisaf
etdirildiyini bir daha gosterir. DIF-in turizmin roqabetqabiliyyetliliyi indeksinin turizmda insan resurslarina
gora Azarbaycan 2008-ci ilda 54-cii va 2009-cu ilda isa 67-ci yerda olub. Xiisusils keyfiyyotli is¢i qiivvasinin
movcudluguna gore 2008-ci ilds 85-ci, 2009-cu ilds ise 39-cu yeri tutmasi bir irsliloyis idi. Ancaq pesokar
kadrlarin gatismazligi problemi turizm sektorunda 6z ciddiyyetini qoruyur. Kadr hazirligi turizm
siyasatindoki tarixi konsepsiya doyisikliyinin bir elementidir. Bels ki, Sovetlar Birliyi dovriindaki dovlat
turizm siyaseati vetendagslarin barpa ve miialicasi tizerinde qurulmus sosial 6hdslik ve haqqindan ibarat idi.
Ancaq indi turizm ham golir gotiren, hoam ds iqtisadiyyatda katalizator effektinoe malik bir iqtisadiyyat vo
biznes sektoru olmalidir.

Turizm sahasinda beynalxalq amakdasliq. Turizm sahasinde emakdasiq haqqinda hokumatlararasi sazislor
¢orcivesinde miisyyen isler goriiliib. Bels ki, son 5 ilde Azarbaycanla Moldova, Belarus, Qatar, Yunanistan,
Qazaxistan, Pakistan, iordaniya, Fransa, Tacikistan, Misir vo Litva arasinda turizm sahasinde amoakdasliq
hagqinda sazisloer baglanib. Azarbaycan Respublikasi il 26 6lks (BOO, Kiiveyt, Rusiya, Soudiyye Orabistani,
Avstriya, Boyiik Britaniya, [srail, Iran, Bohreyn, Oman Sultanligi, Macaristan, Koreya, isvegra, Yaponiya,
Indoneziya, Bruney Kralligi, Malayziya, San-Marino, Morakes, Argentina, Meksika, Makedoniya, Isveg,
Filippin, Kuba vo Xorvatiya) arasinda ise turizm sahasinds amakdasliq haqqinda sazis layihalori hazirlanib.
Coxtarafli emekdagliq miinasibatlerinin qurulmas: ve inkisaf etdirilmasinin turizm siyasstinin prioritet
istiqamatlarindan biri kimi Diinya Turizm Tagkilati, Avropa Surasi, Islam Konfrans: Taskilat;, MDB Turizm
Surasi, Demokratiya va Iqtisadi Inkisaf Namina - GUAM taskilati, Qara Daniz Iqtisadi ©mokdasliq Taskilati
va basqa beynolxalq teskilatlarla turizm sahasinds goxtarafli emakdasligin teskil edilmasi, turizm sahalarinda
movcud proqramlara qosulma, beynalxalq tedbirlords faal istirakin tomin edilmasi, hamginin yeni toklif vo
layihalorin hazirlanmasi, emoakdasliga dair sonadlarin imzalanmasi istiqamatinda islor aparilib.

Turizmin sub-sektorlarinin inkisafi. Azerbaycanda bugiline qodar ekoloji (tebiati miisahids) turizm,
miialice turizmi, biznes turizmi, istirahat ve ayloance turizmi, madeniyyat turizmi, dini turizm, dag-qis
turizmi, konqres turizmi, deniz turizmi, idman turizmi, ov turizmi, yasil kend turizmi, yaylaq turizmi,
tarix turizmi, ”ipak yolu” turizmi novlarinin inkisaf1 istiqamatinda ister inventarlasdirma, istor tanitim,
istarsa do quruculuq baximindan miiayyen isler goriiliib. Qeyri-neft sektorunda hokumsatin an irihacimli
layihalarindan biri Qusarda tikilon Sahdag kompleksidir. Kompleksin tikintisine nazarati hoyata kegirmoak
ticlin Nazirlor Kabinetinin 19 may 2008-ci il tarixli gorar1 ilo Madaniyyat ve Turizm Nazirliyinin nazdinda
“Sahdag” Qis-Yay Turizm Kompleksi Miidiriyyeti yaradilib. Sahdag kompleksinin asas obyektloarinin tikintisi
2009-cu ilin sentyabrindan baslayib ve bu kompleksin 8-10 il arzinds 4 marhalads tikilib istifadoya verilmasi
nazarda tutulur. Diinya standartlarina uygun, miqyasina gora dlkenin an iri qis-yay turizm kompleksinin
yaradilmasi 6lkenin, xiisusen simal zonasmin turizm potenisalina pozitiv tesir eds biler. Bu layihanin ilkin
doayeri 1.2 milyard ABS dollaridir®.

Turizm sektorunun inkisafina 6lkadas slaqadar sahslarin inkisaf saviyyesi, hayata kegirilon infrasturktur ve
regional inkisaf proqramlari shamiyyatli sokilda tasir gosterir. Bels ki, turizm els bir biznes sahasidir ki, onun
raqabatqabiliyyatliyi mahz homin saholarin (bazi raylors gore, bu sektorlarin say1 30-dan ¢oxdur) birbasa
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tosiri altinda formalasir. Ancaq biitovlitkde hale do 6lks turizminin raqabatliliyi xidmatlarin keyfiyyati vo

giymat parametrlarine gors qonsu Glirciistandan geri qalir.

Turizm sektorunun inkisaf1 6niindeki manealar. 2010-cu ilde ATIB-in sifarisi ilo hazirlanan “Azarbaycanda
turizm sektoru: imkanlar, problemlar va perspektivler” yekun hesabatinda turizm sektorunun investisiya
colbediciliyi baximindan SWOT tahlili aparilib. Bu zaman biitiin goriilon islore rogmen sektorun inkisafi

qarsisindaki mithiim ¢atinliklar vo ya zaif toraflor kimi asagidakilar tize ¢ixarilib®:

- Daglig Qarabag probleminin mévcudlugunun regional turizm potensialinin lazimi sakilda dayarlondirilmasina
mane olmasi;

- tabii, tarixi va madoni irsa qarst lageyd yanasma, madoni va tarixi irsa, elaca da milli parklara dovlat va ictimai
nazaratin nisbaton zaif olmas;

- medianmn nagr etdiyi manfi hadisalarin xarici ictimaiyyata tasiretma ehtimalinin yiiksakliyi;
- Olkada atraf miihitin qorunmasina lazimi shamiyyatin verilmamasi;

- boyiik hotellarin azl1$1va 6lkanin orijinal memarliq niimunalarina uygunsuzlugu, habela turizm miiassisalarinin
asasan Baki saharinda tomarkiizlasmasi;

- regionlara sayahatin asasan avtomobil yolu ila miimkiinliiyii (aeroportlarin, damir va su yolu infrastrukturunun
yetarsiz olmasi);

- regional infrastrukturun beynalxalq standartlara cavab vermamasi (yollar va telekommunikasiya xatlorinin
yetarsizliyi, rayon markazlarinda markazi su va isitma sisteminin olmamasi, turizm marsrutlari iizra istirahat
dayanacaglarinin olmamas:, elektrik va tabii qaz taklifinin qeyri-davamliligi va s.);

- 0lka regionlarimda 5 va 4 ulduzlu hotellarin va yiiksak saviyyali alis-veris markazlarinin kifayat qadar olmamas;

- regionlarda ATM-larin az olmasi, onlayn ddoma va alis-veris sisteminin Azarbaycanda kifayat gadar genis
tatbig olunmamast;

- 0lka regionlarinda turizm-informasiya mantaqalarinin az olmas: va beynalxalq dillorda sarbast dansilmamasy;

- 0Olka tamitiminmin yetarinca tagkil olunmamasi, turistlor iiciin nazards tutulan Azarbaycanla bagli malumat
(brosurlar, kitabgalar va s.) qutligy;

- 0lkaya galon xarici vatandagslara qarsi sarhad-kecid montaqalarinda digqatin azligr (biirokratik angallar, viza
problemloari, garisiqlq, turist informasiya reklamlarinin yetorsizliyi va s.);

- donizla genis sarhadin olmasina baxmayaraq, yaxta turizmi iiciin liman va marina imkanlarinin azligy,

- yol harakati qaydalarimi va istigamatlori gostaran nisanlarin azligr va bunlarin yalmz Azarbaycan dilinda
olmasi, naqliyyat vasitalorinda anonsun ancaq Azarbaycan dilinda verilmasi, stansiyalarin adinin yalniz rasmi
dovlat dilinda yazilmasi;

- turizm sektorunun ¢oxsaxali istigamatlari iizra ixtisaslasmanin zaifliyi, turizm xidmatlori, xiisusila da turizmin
idara edilmasi iizra insan ehtiyatlar: taliminin, baladcilik programlarimin yetarsizliyi.

Biitiin bunlarla yanasi, dovlet qurumlar: arasinda lazimi koordinasiyanin olmamasi (Turizm Surasi vo
diger koordinasiya qurumlarmin yoxlugu), yoxsulluq ve asagi emakhaqq: seviyyasinin regionlarda 6ziinti
daha genis biiruze vermasi, 6lkode mal ve xidmatlarin qiymatlarinin bahalig1 ve milli valyutann davaml
dayar qazanmasi kimi faktorlarda turizm sektorunun geyri-neft sektorunun prioritet sahasi kimi inkisafina,
davamli reqabatliyine manfi tesir gostarir. Turizm sektorunun inkisafinin siirstlondirilmasi {iciin strateji

% http://atib.az/Domains/atib/assets/file/default/ATIB_HESABAT_%28T.S.%29_.pdf



planlagdirma sahasinds, viza ve sarhad rejimi sferasinda, lisenziyalasdirma va sertfikatlasdirma sahasinds,
regional inkisaf istiqamatinds, tosviq siyasatinin giiclondirilmasi sahasinda kompleks addimlar atilmalidir.
Baki soharinds ise ¢oxlu sayda neftls ¢irklonmis arazilorin hals do qalmasi, seharin markezinds ve movsiim
vaxti ¢imarliklords, baglara gedoan yollarda tixacin olmasi, seharin havasinin normadan ¢ox girklonmosi,
pesokar kadr ¢catismazlig1 ucbatindan bir ¢ox turizm miiassiselorinds xidmatin lazimi saviyyadea olmamas:
problem olaraq qalmaqdadir. Eyni zamanda onu da nazere almaq lazimdir ki, turizmdan gelan galirler 6lke
ilo bagli informasiyalardan six asilidir ve bazan kaskin dayise bilir. Biitiin bu problemlar son illords turizmin
inkisafi tiglin goriilon islara rogman bu sahanin geyri-neft sektorunun davamli inkisaf eds bilacak alternativ
sahasi ola bilmasi potensialin1 daha da hassaslasdirir.



5. DIVERSIFIKASIYA

SIYASOTININ NOTICOLIRININ
QIYMOTLONDIRILMOSI

5.1. iqtisadi diversifikasiya gostaricilari

Resurslardan asililiq. BVF-nin miiayyan etdiyi normaya osasen tabii resurslarla zengin 6lkalardes biidcs
golirlarinin 25%-dan ¢oxu resurslarin satisindan formalasirsa, hamin 6lkalorin biidcalari tebii resurslardan
asili hesab olunur.

Beynalxalq neft sazislorinden boyiik galirler alds etdikden 6nce do Azarbaycanda neft sektoru dominant rola
malik idi. Ilden-ilo neft vo tabii qaz hasilat1 azalsa da, ARDNS toxminan 9 mln. ton neft ve 4 mlrd. m*-dan ¢ox
tobii qaz hasil edon ARDNS Azarbaycan iqtisadiyyatinin asas galir menbalerinin birincisi sayilirdi. 2000-ci
illarin avvellarinde ACG HPBS {izro neft vo somt qazinin hasilat1 da baslamisdi. Lakin bu halo ARDNS-nin
hasilat: ilo miiqayisadas asag1 seviyyoada idi.

Ogor 1990-a1 illarin sonunda neft sektorunun Azarbaycanda istehsal olunan UDM-da pay1 24% idisa, 2000-
ci ilde bu gosterici 30,1%-a catmisdi. UDM-da neft sektorunun payinin kaskin dayismasi 2005-ci ils tesadiif
edir. Homin il ACG HPBS {izrs hasilatin 2004-cii ills miiqayisads iki dafe artmasi, hamg¢inin neftin diinya
bazarinda giymsatinin bahalagmasi neft sektorunun UDM-daki paymin 44,09%-2 gatmasima ssbab oldu.
Sonraki illords bu tendensiya daha da artdi ve 2011-ci ilds UDM-in 51,7%-i neft faktoru hesabina formalasib.

Cadval 22. 2000-2011-ci illarda Azarbaycanda nef-qaz hasilati va neft sektorunun UDM-da pay:

Gostaricilar 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Neft hasilati, min ton 14000 22220 32273 | 42604,3 | 44527,2 | 50419,3 | 50795,5 45625,4
ARDNS 8944,4 | 8967,4 | 8993,8 | 88009 | 8651,3 | 9543,3 | 8459,7 8400,9
ABOS 5055,6 | 13252,6 | 23279,2 | 33803,4 | 35875,9 40876 | 42335,8 37224,5

Tobii qaz hasilati, milyon m? 5642 6487,8 9044,8 | 16964,4 | 23405,4 | 23681,6 | 26349,6 25752,9

ARDNS 4191,7 | 3930,6 4456 | 5997,6 7752,6 6903 7178,9 7084,2

ABOS vo “Sahdeniz” 1450,3 | 2557,2 | 4588,8 | 10966,8 | 15652,8 | 16778,6 | 19170,7 18668,7

Neft sektorunun UDM-da

o 30,1 44,09 54,38 57,5 55,44 47,02 48,5 51,7
payi, %-ls




Azarbaycanin beynalxalq neft-qaz sazislorindon aldes etdiyi golirlorin toplanmasi, somarali idare edilmasi
va sosial-igtisadi baximdan shemiyystli olan layihalarin hayata kegirilmasine yoneldilmasi, habels neft
golirlorindan galacak nasillarin de faydalanmasini tomin etmoak magsadi ilo 1999-cu il ARDNF yaradilib.
Neft-qaz sazislori lizro golirlor (dovlatin payina diison manfoast nefti, bonuslar, akrhesab1 6danislar, tranzit
tariflori tizra 6danislar, icars 6danislari ve s.) baslica olaraq ARDNEF-ds toplanir. 2000-2010-cu illar tizra
ARDNF-nin golir vo xarclari barads timumi malumatlar codval 23-da aks olunub.

Cadval 23. 2000-2010-cu illar iizra ARDNF-nin galir va xarclori® (milyon manat)

Gostaricilor 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Galirler 248.2 | 470.2 294.9 364.1 324.1 660.0 986.0 1886.2 | 11864.6 | 8274.3 13088.5

Kumulyativ golirlor | 248.2 | 718.4 1013.3 | 1377.4 | 1701.5 | 2361.5 | 3347.5 | 5233.7 | 17098.3 | 25372.6 | 38461.1

Xorclor 0.9 87.1 236.0 163.5 232.6 981.4 1061.2 | 4291.8 5294.5 6386.5
Bundan

dovlat biidcasine 100.0 130.0 150.0 585.0 585.0 | 3800.0 4900.0 5915.0

transfertlor

Kumulyativ xarclor 0.9 88.0 324.0 487.5 720.1 17015 | 2762.7 | 7054.5 12349.0 18735.5

ilin sonuna Fondun
vosaiti: 248.2 | 469.4 677.5 803.6 952.9 1280.0 | 1267.4 2092.4 | 8986.7 11966.5 18165.7
(Milyon manat)

ilin sonuna Fondun
vosaiti:

(Milyon ABS
dollarr)

2709 | 4915 692.2 815.6 964.0 1394.3 | 14545 | 24754 | 11219.2 | 14900.4 | 22766.8

Moanba: ARDNF va Nazirlor Kabinetinin miivafiq illar iizra illik faaliyyati haqqinda hesabatlar

ARDNF-ds toplanan vasaitin bir hissasi 2003-cii ildsn baglayaraq har il dovlet blidcesine transfert edilir ve
dovlat biidcasi vasitesila xarclenir.

2003-cti ilden baglayaraq ARDNF-dan dovlet biisdacine transfertlorin hayata kegirilmasi ve bels transfertin
moablaginin ildon-ilo artmasi, 2006-c1 ilden ise ham da xarici neft sirkoatlorinin (ABOS$) manfaat vergisi
0demaye baslamasi naticesinde dovlat biidcesinin galirleri siiratlo artmaga baslayib. 2010-cu ilde dovlat
biidcasinin galirlari (11403.0 milyon manat) 2000-ci ills (714.6 milyon manat) miiqayisadas toqriben 16 dafe
artib.

Dovlat blidcasina neft galirlari asason 3 manbadean - ARDNF-dan transfertlor, ARDNS-nin biidcays 6denislari
va ABOS-in 6dadiyi manfaat vergisindan daxil olur.

% 2001-ci ildo ARDNF-ya daxil olan vasaitin tagriban 250.0 milyon manata qadar hissasi ARDNS-ya qaytarilib.



Diaqram 24. 2003-2010-cu illarda ARDNF-doan dovlat biidcasina transfertlarin dinamikasi (inilyon manat)
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Cadval 24. 2004-2010-cu illarda dovlat biidcasi galirlarinin formalasmasinda birbasa neft sektorundan
daxilolmalarin dinamikasi (milyon manat)

Gostoricilor 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 2010
ARDNS-don vergi daxilolmalar: 3844 | 5421 |7008 | 1080.7 | 13516 | 12732 | 12629
ABOS-dan vergi daxilolmalar: 972.0 1831.5 | 2087.1 587.9 741.1
ARDNE-don transfertlor 1300|1500 |5850 |5850 |3800.0 |49150 | 5915.0
Dévlot biidcesinin digor golirlori 966.8 | 1363.1 | 16242 |2509.4 |35240 |3549.8 | 3484.0
Dévlat biidcasinin golirlori, comi 14812 | 20552 | 38820 |6006.6 |107627 |103259 | 11403.0
E:}‘i&j izhﬂaﬂnda neftsektorunun 1 5, ;337|580 |52 | 673 65.6 69.4

Cadval 24-dan goriindiiyii kimi, 2004-cii ilde biidce galirlerinds neft sektorunun pay1 34,7% tagkil etdiyi
halda 2010-cu ilda 69,4%-a gatib. Homginin dvlst biidcesinin neft sektorundan asililig1 2010-cu ilden sonra
da artmaga baslayib (2011-ci ilds 73,8%).

UDM-in diversifikasiyasi. Ogor 2000-ci illarin avvalinds Azarbaycan igtisadiyyatinda asas rolu neft sektoru
oynayirdisa, kand tasarriifati, naqliyyat ve rabite sektorlarinin da 6namli rolu vardi. 2000-ci ilde neft hasilat1
sektorunun UDM-da pay1 27,7% olmusdusa, kend tesarriifati, ovguluq, mess tesorriifat ve baliqgiligin pay1
16,1%, naqgliyyat, anbar tasarriifat1 ve rabite sektorunun pay1 ise 12% taskil edirdi. 2005-ci ilden baglayaraq
Azarbaycanda neft hasilatinin artmasi hasilat sektorunun UDM-da payini 50%-o yaxinlagdirdi. Oz ndvbasinda

2000-2010-cu illorde kend tesarriifati, ovgulug, mega toserriifati ve baliqgiligin UDM-da pay: toxminan 3
dafs azalaraq 5,4%-9, naqliyyat, anbar tesarriifat: ve rabiteninki isa 7,9%-a endi.



Homginin geyd olunan miiddat arzinda UDMe-in strukturunda basqa 6namli dayisiklikler de bas verib. Bu
meyillordon biri tikinti sektorunun UDM-ds paymin 6,5%-dan 7,5%-dok, mehmanxana va restoranlarda
xidmat gostarilmasi 0,4%-don 1,0%-9, maliyye faaliyyatinin pay1 0,9%-don 1,9%-dak artib. Qalan sektorlarin
UDM-da pay1 ise ya dayismayib, ya da azalib.

Cadval 25. Igtisadi faaliyyat novlari iizra alava dayarin UDM-da xiisusi ¢akisi (%)

Gostaricilar 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kond fasarrufatl, oveuluq ve mesa 161 92 71 6.5 56 6.1 54
tesarriifat, baliggiliq
Madangixarma senayesi 27.7 42.2 50.9 53.7 52.7 424 46.0
Emal sanayesi 53 6.5 5.8 5.0 4.7 5.5 5.4
Tikinti 6.5 9.4 7.7 6.7 7.0 7.2 7.5
Topdan ve parakends ticarat,
avtomobillorin, maigot 63 6.1 5.4 5.0 55 6.7 6.6
moamulatlarinin ve soxsi istifada
asyalarinin tomiri
Nogliyyat, anbar tesorriifat: vo 12.0 74 6.6 73 6.7 3.8 79

rabito

Dasinmaz amlakla alagadar
amoliyyatlar, icare vo istehlak¢ilara | 2.7 1.4 1.8 1.4 1.6 21 2.8
xidmat gostarilmasi

Dovlat idareetmasi vo miidafio;

) . . . 2.0 3.0 2.6 1.3 1.5 2.2 1.9
sosial tominatin vezifalori
Tohsil 4.9 2.5 2.3 2.6 2.8 3.7 3.3
Digor kommunal, sosial vo saxsi 46 13 15 11 16 31 15

xidmeatlarin gostarilmasi

UDM-in sahs konsentrasiyasi {izra

Herfindal indeksi 0.1381 0.2111 0.2828 0.3090 0.2977 | 0.2081 0.2370

UDM-ds sektorlar {izra dviresifikasiyani ifads edacok gdstarici ise sektorlar konsentrasiyasini hesablamaqdir.
Bu konsentrasiyani ifads edan gostaricilorden biri ds igtisad¢1 Orris Herfindalin adi ile bagli indeksidir. Bu
indeks 0 vo 1 arasinda dayisir, an asag1 gostarici konsentrasiyanin (diversifikasiyanin) an yaxsi, an yuxar1
goOstarici ise konsentrasiyanin (diversifikasiyanin) an pis veziyyatini oks etdirir. Herfindal indeksi asagidak:
formul asasinda hesablanir:

Burada Si konkret gotiiriilmiis sahenin yaratdigi olave doyerin UDM-de payinu, [Nise gotiiriilmiis
saholarin saymi oks etdirir. Indeks 0-1 intervalinda dayisilir. “0” yaxinliq ixracin maksimum diversifikasiya
olundugunu, “1”s yaxinlq igisadiyyatin saxalonmadiyini, bir va bir ne¢a sahaden asili oldugunu gostorir.



Bu diisturdan istifads edarak 2000-2010-cu illor iizro UDM-in sektorlar {izra konsentrasiyasini ifade edon
indekslari hesablayiriq. Codval 24-dan gériindiiyii kimi, 2000-ci il tizre Azarbaycanin UDM-ds sektorlar iizro
konsentrasiya indeksi 0,1381 oldugu halda, 2005-ci ilden baslayaraq artmaga baslayib. Hatta bu gostarici
2007-ci ilda 0,309-a catib ki, hamin dévrde UDM:-in sektorlar iizra konsentrasiyasmin zsif oldugunu gostarir.
Onu da qeyd edak ki, 2007-ci ildan sonra UDM-in sektorial konsentrasiyas iizre Herfindal indeksi yeniden
azalmaga baglayib ve 2010-cu il tizre 0,237 tagkil edib. Hatta 2009-cu ilds bu indeks 0,2081-5 enib ki bu da
neftin diinya bazarinda qiymatinin enmasi ilo bagh neft sektorunun UDM-da payinin azaldig1 dévre tesadiif
edir. Diggeti goken bagqa magam 2006-2008-ci illorde 6lkads neft hasilatinin siiratls artmasi dovriinde UDM
istehsalinda konsentrasiya saviyyasinin yiiksalmasi, neft hasilat1 sabitlosdikdon sonra ise dovlst biidcasi
vasaitleri hesabina investisiyanin artmasr ile slagedar konsentrasiya saviyyasinin 0,30-dan 0,21-a (2009-cu
ilde) diismasidir. 2010-cu ilde Herfindal indeksi yenidan yiiksalib.

Omok bazarinin deversifikasiyasi. 2000-2010-cu illordse Azarbaycanin amek bazarmin strukturunda
koordinal dayisikliklor bas vermoayib. Bas veran asas dayisikliklor kend tasarriifatinda masgullugun bir az
(1,6 faiz bandi), ticarat sektorunda masgullugun UDM-do paymin 16,9%-don 12,3%-a diismasi, homg¢inin
tikinti sektorunun UDM-doki paymin 4,1%-dan 6%-dok artmasidur.

Cadval 26. 2000-2010-cu illarda masgullugun iqtisadi faaliyyat névlari iizra strukturu (%)

Sektorlar 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kond tosarriifati, meso tosorriifat vo 41,0 387 38,5 38,3 38,2 38,1 39,4
baliqgiliq
Madangixarma senayesi 1,0 1,0 1,1 1,1 1,0 1,0 1,0
Emal sanayesi 4,6 4,9 5,0 5,0 5,0 5,0 4,8
Tikinti 4,1 52 5,3 5,3 5,4 5,4 6
Ticarat, naqliyyat vasitelorinin tomiri 16,9 15,6 15,8 15,8 15,9 15,9 12,3
Nagliyyat ve anbar tesarriifati 45 43 43 43 43 43 41
Dov‘lat idarsetmosi vo miidafio; sosial 6,7 6,3 6,3 63 6,3 6,3 65
tominat
Tohsil 8,6 8,5 8,3 8,4 8,4 8,5 8,1
Qhahya sah.lyya va sosial xidmatlarin 46 47 46 46 46 47 39
gostarilmasi
Istn‘.ahat, aylanca vo incasanat sahasinda 0,0 13 13 13 13 13 14
foaliyyat
Smak bazgrlmn saha konsentrasiyasi tizra 0,212 0,191 0,190 0,188 0,188 0,187 0,186
Herfindal indeksi

Omok bazarinin sektorlar iizro konsentrasiyasini hesablamagq ticiin Herfindal indeksinden istifade edilib.

N
H=>s
i=1

Gortindiiyii kimi, Azarbaycanin emak bazarinin sektorlar tizro paylanmasi gostaricisi qganastbaxs sayila biler
va 2000-2010-cu illarda clizi dayisikliye ugrayib. Ogar 2000-ci ildo amak bazarinin saha konsenrtrasiyasi {izro
Herfindal indeksi 0,212 olubsa, 2010-cu iladak 0,186-dok diistib.



5.2. Ixrac diversifikasiyasini oks etdiran asas indikatorlar

Ixracatin saha konsentrasiyasi. Konkret amtoalor {izra ixrac diversifikasiyasinin 6l¢iilmosi ti¢lin moahsullar
secilorken toklif olunan tadqgiqat metodologiyasina uygun olaraq, dordroqamli emtes kodlar1 iizro segim
aparilib, 10 amtas segilib.

Cadval 27. 2000-2011-ci illarda Azarbaycamin asas mahsullarinin ixracda payi

MBohsullar 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Tozo meyvo 1,3 33 1,5 2,1 0,32 0,96 0,53 0,57
Sokor 0 0 0,5 2,5 0,17 0,69 0,68 0,75
Pambuq lifi 2,1 0,93 0,6 0,52 0,03 0,12 0,02 0,02
E;iﬁr;g;’hmeﬂaﬂ' ilkin 0 0,37 0,9 0,6 0,17 0,24 0,23 0,27
Qara metallar 0 0,84 0,65 0,9 0,13 0,11 0,35 0,39
fgﬂiili‘;;mam@ 0,53 1,2 1,1 15 0,25 0,08 0,012 0,04
Aliiminium oksidleri 1,2 2,3 2,4 1 0,11 0,02 0 0
Xam neft 56,4 51 60,4 53,1 92,5 81,7 86,7 86,2
Neft mohsullar1 21,8 25,2 23,4 27,5 43 10,2 6 5,9
Tabii qaz 0 0 0 0,3 0,15 0,85 1,35 2,2
E‘;j‘;ﬁgi‘;ﬁgﬁiﬁiﬁm 0,366 0,325 0,420 0,359 0,858 0,678 0,756 0,747
E;? (f/fj‘;“larm ixracda 56.4 51.0 60.4 53.4 92.6 82.6 88.1 88.4

Osas mohsullarin ixracda payr miiayyen olunduqdan sonra homin malumatlar asasinda Herfindal indeksi
hesablanir. Bu indeks ayrica gotiirtilmiis emtealarin va ya sektorlarin timumi ixracda payina ssasen ixracin
tomorkiizlogsma saviyyosini oks etdirir. Herfindal indeksi asagidaki formul asasinda hesablanir:

2

1

N
H=Y) s
i=1
Ixracatin asas mahsullar1 iizre konsentrasiya saviyyesini miiayyen etmok tigiin hesablanan Herfindal indeksi
2008-ci ilde on yiiksok hadda olub — 0.858. 2009-cu ilds diinya bazarinda neftin qiymatinin asag1 diismasi
ixrac olunan neftin deyarce bir godar azalmasi ve uygun olaraq ixracda xam neftin azalmasi ilo miisayiat
olunub. Lakin 2010 ve 2011-ci illarde yens ixracda xam neftin payinin artmasim ve Herfindal indeksinin
yliksaldiyini miisahide edirik.



Cadval 26-dan goriindiiyii kimi, 6lkenin ixracinda konsentrasiya saviyyesi ¢ox yiiksekdir: biitiin ixracin
2008-ci ilda 92,5%-i, 2011-ci ilda iso 86,2%-i xam neftin payina diisiir. 2011-ci ilde Azarbaycandan olan biitiin
ixraxin 94,3%-ini xam neft, tobii qaz ve neft mahsullar: tagkil edib. Bu ise o demakdir ki, son illar 6lkenin
ixract moahz neft va qaz hasilat hacmlarinin artmasi va diinya neft bazarinda neft vo qazin yiiksak qiymatlori
hesabina bag verib.

Resurslarin ixracda payi. Osas moahsullarin ixracda payini oks etdiren cadvelin (26-c1 codval) melumatlarinda
diqgati ¢geken magamlardan biri de ixracda timumiyyatls tobii resurslarin ve xammalin payinin yiiksek
olmasidir. Bela ki, ixracda tobii qazin da pay1 son illor artmagq tizradir. Azarbaycanin hasil etdiyi va ixrac etdiyi
gazin hacmlari son illar artmaqdadir ve novbeti illarde qaz ixract hacmlarinin siirstli artmasi gozlanilondir.
Cadval 27-don goriindiiyii kimi, 2011-ci ildo xam neft va tobii qaz ixraci 6lkanin biitiin ixracinin 88,4%-ni
toskil edib.

Cadval 27-da tobii resurslarin ixracda pay1 hesablanarkan iki moahsul gotiiriiliib: xam neft vo tobii qaz. Tebii
gazin pay1 son {i¢ ilde artmaga baslayib. Qeyd etmak lazimdir ki, bunlardan slave 6lkeden, iimumi ixracda
pay1 ve hacmleri az olsa da, xammal saklinda ixrac olunan basqa mehsullar da var. Masalen, pamliq lifi, yun,
emal edilmemis aliiminium va s. Oger bunlar da nazere alinarsa, yaxin illerdes 6lkenin ixracinin 90%-desn
¢oxunu xammal va tabii resurslar toskil etmokds davam edacak.

ixracin tokmilliyi 6l¢iisii (measure of export sophistication (EXPY)). Daha yiiksak mohsuldarliq v galirlilik
soviyyesine malik mallar ixrac edan 6lkalarin iqtisadi artim templari daha stabil, iqtisadi rifah saviyyasi isa
daha yiiksak olur'®. Milli galiri yiiksak olan 6lkalarin “ixrac sebati” daha tokmil hesab edilir ve az golirli
dlkalor hamin struktura nail olmaga can atir. Olkenin {imumi ixracinin zenginliyini (sophistication), galirliyini
va keyfiyyatini 6l¢gmak tiglin 6nca ixracin strukturunda énamli yer tutan har bir mahsulun assosiasiya oldugu
golir saviyyasi Ol¢iiliir. Bu indikator PRODY adlandirilir va asagidaki formulla hesablanr:

Burada:

Ljk/ Xj — har bir mahsulun 6lkonin iimumi ixracindak: xiisusi cokisidir;

E.?' {I:j k/ A J } — oxgar mahsullar1 ixrac edon 6lkalarin timumi ixracatinin strukturunda miivafiq mahsulun xiisusi
¢akilarinin comidir;

} J — oxsar mahsulu ixrac edan dlkalorda adambasina diison milli galirin (UDM) saviyyasidir.

PRODY bu vo ya diger mahsulu ixrac edan 6lkalarin hamin mahsulun fardi v 6lke qruplari tizre ixracdak:
pay1 da nazars alinmagqla hesablanan adambasina diisan UDM mablagidir. Konkret amtaani agar (i) yiiksak
golirli 6lkalar ixrac edirso, (ii) hamin mahsul onu ixrac edan 6lkalarin ixracinin strukturunda teqriben barabar
paylanibsa, PRODY moblagi daha da yuxar: olur.

Umumiyyaetls, bu indikator “miiqayisali iistiinliikk” amsalinin (Revealed Comparative Advantage — RCA) vo
Herfindal indeksinin (bels ki, ixracin strukturundaki mallarin golirliyini nazare almir) daha tokmil formas:
hesab olunur'®. RCA bu ve ya diger mahsulun Olkenin ixracindaki paymin heamin moahsulun diinya
ticaratindoaki payina boliinmasi ile hesablanir ve bels hesab olunur ki, RCA-in 1-den bdytik oldugu amtas ve
xidmeatlar tizrs 6lke miiqayisali tistiinliiklars (miivafiq istehsal saristesi, xammal vs kapitalla optimal tachizat,
yerlasma va dasinmada iistiinliiklar, diger xarclarin azlig1 va s.) malikdir'®. Masalon: 2010-cu ilde xam neftin
Azarbaycanin ixracindaki payinin 86%, xam neftin diinya ticarstindaki payinin iss 7,98% oldugunu nazare
alsaq, RCA=86/7.98=10.8. Bu gostoriciyo asason, Azarbaycan xam neft {izro miiqayisali iistiinlitys malikdir
va konkret bu mahsul iizre raqabatliliyi yiiksakdir.

10 Hausmann R., Hwang J. and Rodrik D. “What You Export Matters”. KSG Working Paper Series. 2005

1 César A. Hidalgo. “The Dynamics of Economic Complexity and the Product Space over a 42 year period”. CID
Working Paper No.189. December, 2009

12 J. Boccardo, V. Chandra, Y. Li and I. Osorio. “Why export sophistication matters for growth?”. PRMED, November 6, 2007



Olkonin {imumi ixracinda osas yer tutan moahsullarin har biri tizro PRODY ayriligda hesablandigdan sonra
miivafiq PRODY-lor hamin mahsullarin ixracdaki payina vurularaq asagidaki formul iizre comlanir.

EXPY;=Y (%) PRODY,

i S

EXPY gostaricisi yliksok olan 6lkalarin timumi xiisusiyyaetlari onlarin bir qayda olaraq adambasina yiiksok
UDM gostaricisine malik olmast, insan kapitalinin yiiksak inkisaf saviyyesi ve isci qiivvesinin sayca cox
olmasi, diinya bazarinda daha yiiksak giymate satilan mallar ixrac etmasidir.

Cadval 28-do BMT-nin Ticarat vo Inkisaf Konfransinin xarici ticarat iizra statistika bazasina (UNCTAD
Handbook of Statistics; UN Comtrade) vo Diinya Bankinin adambasina diisan UDM gostericilarine (World Bank'’s
World Development Indicators) asasan hesablanmis Azarbaycan ixracinin PRODY va EXPY dayarlari, habels
miiqayisali tistiinliik amsal1 verilib. Bu zaman 6lkenin ixrac sebatinds 2010-cu ildas ilk 10-u tegkil eden mallar
(3-digit) gotiiriiliib. Daha sonra BMT-nin malumat bazasinda ayri-ayr1 gosterilon bitki ve heyvan mansali
yaglar bir mahsul kimi birlasdirilarak 9 mal {izre PRODY dayoeri va yekunda 6lks ixraci tizro imumi EXPY
dayeri hesablanib. Hesablama zamani bazi mallar tizre (xam neft, neft mahsullari, tabii qaz) 25 esas ixracatci
secilib, digar mallar tizre ise asas ixracat¢ilarin say1 ve onlarin diinya bazarindaki pay1 nazears alinmaqla 12-
20 6lka tlizra hesablama amsliyyati aparilib. Onu da nazars almaq lazimdir ki, analoji tedqiqatlar da mahz
yuxarida gosterilon manbalar asasinda aparilir voa UNCTAD statistika sistemi bazi ixrac melumatlarini 2009-
2010-cu illorin ortalama gostaricisi soklinda toqdim etdiyinden ayri-ayr1 6lkalarin rosmi statistik malumatlar:
ila bazi forqlar qeyda alina bilar.

Cadval 28. Azarbaycanin “ixrac sabati”ndaki asas mahsullarin va iimumi ixracin galirlilik saviyyasi (2010)

PRODY Miiqayisali Mbshsulun diinya
Mbshsulun kodu . - :
Mbshsulun ad1 (SITC Revision 3) (nominal iistiinlitk amsal1 ixracinda pay1
USD) (RCA21) (%)
Xam neft 333 14197 10.8 7.98
Benzin va digar neft 334 29382 128 431
mohsullari

Tobii qaz 343 18091 0.6 1.51
Sekar 061 5322 1.92 0.26
Meyvalar (tezs va quru) 057 10825 1.33 0.45
Bitki vo heyvan yaglar 421, 422, 431 3771 0.77 0.52
Etilen polimerlori 571 24158 0.47 0.43
Gomi vo qayiq hissalari 793 20853 0.86 1.05
Aliminium 684 23497 0.28 0.72

Ixracin shate olunma amsali (%-1s): 95,3

EXPY: $ 13.993

Statistik manba: BMT Ticarat va Inkisaf Konfranst (UNCTAD) va Diinya Bank: Inkisaf Indikatorlar (WBWDI)



PRODY dayari 10.000$-dan az olan mallar nisbaten asag1 galirli, 10.000-20.000% aras: olan mallar orta galirli,
20.000$-dan yuxar1 olan mallar ise yiiksak galirli hesab olunur. Eyni zamanda, PRODY dayari 40.000$-dan
yuxar1 olan ¢ox ytiiksak golirli mallarda var. Masalon, mirvari va digar ¢ox qiymatli daslar bu gebildendir. Bu
sadalananlar1 nazars alaraq demok olar ki, yuxaridaki cadvealden da goriindiiyii kimi, Azerbaycanin “ixrac
sebati”’nds hoam agag1 gslirli, hem orta gslirli, hem da nisbaten yiiksek galirli mehsullar var. Ancaq asas
problem ondan ibaratdir ki, Azarbaycanin “ixrac sebati”nds baslica yer tutan mahsullar asas etibarils elm vo

innovasiyatutumlu olmayan xammal vo yarimfabrikatlardir.

Diaqram 25. 2010-cu il iizra xam neft ixracinin élkalarin iimumi ixracinda xiisusi ¢akisi (%-12)
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Moanba: UNCTAD Handbook of Statistics 2011

Azarbaycan ixracinin strukturunda xiisusi ¢okisine gore birinci yer tutan xam neft (Crude petroleum &
bituminous oil) mahsulunun Standart Beynolxalq Ticarat Tesnifat1 (Standard International Trade Classification)
vaya “SITC Revision 3” sisteminin tigraqemli (3 digit) tesnifati tizre amtes kodu 333-diir. 2010-cu ilds diinyada
63 6lkanin (bu tadqiqat carcivasinda aparilan PRODY hesablamasinda diinya iizra comi xam neft ixracinda pay1 0,7 %-
dan yuxart olan 25 ixracat¢i 6lka secilmisdir) ixracatinda xam neft ilk onluga daxil ola bilib ki, onlardan da 32-nin
ixracatinda xiisusi gokisine gére birinci yeri tutub. Ixracin strukturunda xam neftin xiisusi ¢okisinin 85%-dan
cox oldugu cami {i¢ 6lke olub ki, bunlar da Iraq, Anqola ve Azarbaycandir. ixracatinda xam neftin xiisusi
¢okisi birinci olan 6lkaler arasinda Sudan, Kongo, Yoman, Qabon kimi yoxsul 6lkalarle yanasi, Kanada,
Norveg vo Kiiveyt kimi zangin 6lkalar de var'®. Mahz buna gora do xam neft mahsulunun bir xammal
olmasina baxmayaraq, PRODY dayari asag1 deyil (14.197$). Olkanin ixracinin tokmillik ve {imumi galirlilik
gostaricisi olan EXPY isa 13.993%-a borabardir. Bu seviyye EXPY dayeri 5.000-10.000$ intervalinda dayisen
Afrika olkalarina nisbaten yiiksok olsa da, EXPY dayari 18.000-20.000$-dan yiiksak olan Avropa ve Uzaq

Sorq 6lkalarina nisbaton bir godar asagidir'™.

Yiiksok texnologiya ixracinin iimumi ixracatda pay1 (high tech exports as a share of total export) va son
moahsul formasina salinan sanaye mallar1 ixracinin iimumi ixracatda pay1 (exports of manufactured goods

16 http://www.unctad.org (Handbook of Statistic for 2011)
14 Asier Minondo. “Exports’ quality-adjusted productivity and economic growth”. Department of Economics.
Universidad de Deusto — ESTE. 2008



in total exports). Yiiksok texnologiyalar ii¢lin daha genis istifade olunan definisiya Amerika Milli Elm
Fonduna (National Science Foundation) maxsusdur. Homin definisiyaya osasen, “agar bu va ya digar texnoloji
moahsulun istehsalr ila masgul olan sanaye sektorunda “arasdirma va texniki islomalar”la (R&D) maggul olan is¢ilarin
iimumi iscilarin sayina nisbati biitiin digor iqtisadi sektorlar iizra miivafiq g0storicinin adadi ortasindan (average)
boyiik olarsa, hamin mahsul yiiksak texnologiyalara (high-tech) aid edilir'®”.

Cadval 29. Yiiksok texnologiyanin ixracatda va sanayeda, sanaye mahsulunun ixracatda payi (%-1a)

Yiiksok texnologiya ixracinin timumi ixracatda payz (%-1s)

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |2006 | 2007 |2008 | 2009 | 2010

029 (044 |1 057 029 (039 |037 |026 |018 |006 |006 |0.07 |0.02 |003 |-

Yiiksok texnologiya ixracinin sanaye ixracinda pay1 (%-19)

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009 | 2010

2.2 4.4 13.7 | 85 4.6 8.8 7.9 515 |22 1.1 1.7 3.4 092 |098 |11

Son mahsul formasina salinan sanaye mallar1 ixracinin timumi ixracatda pay1 (%-19)

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009 | 2010

20 142 |13 9.9 7.7 44 59 6.5 10.5 | 133 |81 7.5 1.5 3 2.5

Monba: Diinya Bankinin malumat bazas

OECD va Avropa Birliyinin yanasmasma gora iss, R&D xarcleri yiiksak texnologiyalara aid edilon
mohsullarda vo sektorlarda bir qayda olaraq maya dayaerinin orta hesabla 10%-ni tagkil etmalidir'®. Cadval
29-da Azearbaycanin yiiksak texnologiya ixracinin timumi ixracatda ve senaye ixracinda pay1, hamginin son
moahsul formasina salinan sanaye mallar ixracinin iimumi ixracatda pay1 6z eksini tapib. Yiiksak texnologiya
ixracinin iimumi ixracda pay1 1996-2010-cu illards an yiiksok gostaricisine 1998-ci ilda ¢atib (1%), 2009-cu
ilde ise bu gostarici 0,03%-o gadar azalib. Yiiksak texnologiya ixracinin senaye ixracinda pay1 da 1998-ci
ildaki 13,7% saviyyesinden 2010-cu ilds 1,1%-a diisiib. Son mahsul formasina salinan sanaye mallar1 ixracinin
timumi ixracda pay1 1997-ci ildaki 14,2% qarsiliginda 2010-cu ilds 2,5% olub. Belslikls, goriindiiyii kimi, hor
3 indikator tizre son 15 ilin trendi azalandir. Ancaq bu azalan trendin miihiim sebablarinden biri timumi

ixrac dovriyyesinin bu dovrds keskin artmasidir.

105 http://www.gccc.com/pdf/tech/defining.pdf

106 http://www.oecd-ilibrary.org/docserver/download/fulltext/5]lgsjhvj7nkj.pdf?expires=1332748854&id=id &accname=guest&check
sum=2180F1665A56B43EF556F757E827EE9D
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